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-  Omsatning

4.752 M.kr.

Stigning pé 14,4 %

> Arbejdsglaede

2023: 4,1

4,1

(1-5, hvoraf 5 er bedst)
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>  Soliditetsgrad

188 M.kr. 28,0 %

Margin 4,0 % Egenkapital 645,8 M.kr.

>  Arbejdsulykker med fravaer (LTIF) = Klimapdvirkning tons CO,e pr. mio.

omsaetningskroner (Scope 1 og 2)

5,8 1,54

2023:7,2 2023:1,61
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Direkterens beretning

Aret kort fortalt

Vores forretning Regnskab

Sammen med vores kunder ggar vi

grgn omstilling til virkelighed

Kemp & Lauritzen har vaeret igennem en transformation de seneste dr,
der betyder, at vi er gdet fra at vaere en traditionel teknikinstallater, til at
vaere en moderne og digital teknikpartner med fokus pd gren omstilling.
Vi spiller en afggrende rolle for vaesentlige dele af samfundet, og den

udvikling er vi stolte af.

Teknikmarkedet har veeret et frag-
menteret marked igen i 2024. | Kemp &
Lauritzen er vi dog steerkt positioneret
i flere af de segmenter, hvor der har
veeret og er hgj vaekst. Det gaelder
blandt andet infrastruktur, digitale
serviceaktiviteter og pharma. Det er
en af flere grunde til, at vi har haft
endnu et godt &r i Kemp & Lauritzen
med hgj aktivitet og stor komplek-
sitet i de opgaver, vi lgser for vores
kunder. Vi har udviklet en koordineret
indsats pé tvaers af vores unikke og
forskellige kompetencer, der betyder,
at vi kommer taettere pd kunderne,

og at vores tvaerfaglige veerditilbud

er steerkere og mere relevant end
nogensinde. Kompleksiteten inden for
baeredygtighed og digitalisering er
stor, og den stiger med en eksponentiel
hast, som ikke alle kan lgse — der kan
Vi veere med.

Vi har i &ret, der er gdet, oplevet en
markant starre efterspargsel pd
baeredygtige Igsninger, som gdr pd
tveers af alle vores kunder og hele
samfundet omkring os. Hvad end
det drejer sig om energieffektivitet

i bygninger eller elektrificering af
dansk infrastruktur, s& har vi kompe-
tencerne til at lgse opgaverne, og det
gleeder vi os over. Vi er utrolig stolte
af det gode samarbejde, vi har med
vores kunder og samarbejdspart-
nere, som viser os tillid og tildeler os
opgaver, der er helt centrale for deres
drift, mal og udvikling.

Endnu bedre radgivning
til vores kunder

Det er resultatet af en steaerk
holdindsats og vores mange dygtige
medarbejdere, der er afggrende

for, at vi bliver ved med at vaere

den foretrukne partner for vores
kunder. Vores 3.000 medarbejdere
kender teknikken i kundernes
forretning indefra og ud. De ger sig
umage og tager kvalitet personligt.
Samtidig har vi lagt mange kraefter

i at uddanne og opkvalificere vores
medarbejdere, og med den investe-
ring ser vi tydeligt den positive effekt
pd vores resultater og haje medar-
bejdertilfredshed. Begge dele glaedes
vi over.

Vores viden, sterrelse og reekkevidde
bevirker, at vi deekker hele paletten
af tekniske ydelser — og mere

til. Digitalisering er et strategisk
indsatsomréde, som vi investerer
betydeligt i p& tvaers af vores forret-
ning. Vi er glade for at se, hvordan
efterspergslen fra vores kunder

Baeredygtighed Pé&tegning

stiger, nér de finder ud af, hvad det
er, vi nu kan tilbyde. Mdlet er, at vores
arbejde med data og digitalisering er
en integreret del af vores forretning,
sd vi kan rddgive vores kunder endnu
bedre fremadrettet.

Et hojt aktivitetsniveau

Vi har over de seneste &r oplevet en
betydelig stigning i aktivitetsniveau
og indtjening. Omsaetningen for
2024 udgjorde 4.752 M.kr. (2023:
4,154 M.kr), mens driftsindtjeningen
(EBITA) udgjorde 188 Mkr. (2023: 158
M.kr.), svarende til 4,0 % (2023: 3,8 %)
af omsaetningen. Vi oplever fortsat

et hgjt aktivitetsniveau gdende ind i
2025.

Tak for dret, der er gdet

Vi stdr et rigtig godt sted med vores
forretning, som bliver ved med at
udvikle sig til gavn for vores kunder
og os selv. Tak til vores mange
dygtige kollegaer, som hver dag
bidrager til, at Kemp & Lauritzen
bliver en staerkere virksomhed

og en endnu bedre arbejdsplads.
Og tusind tak til vores mange

gode kunder og alle vores steerke
samarbejdspartnere for dret, der er
gdet. Vi ser frem til et fortsat godt
samarbejde i 2025.

Vores mange dygtige
medarbejdere er
afgerende for, at vi

er den foretrukne

teknikpartner for vores

kunder.
Peter Kaas Hammer,
Adm. direkter
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nfrst i nettoomsaetning
Finansielle hoved- og nagletal

900
26 %
600 14 %
M.kr. Enhed 2024 2023 2022 2021 2020 Negletal er defineret i afsnittet 300
om anvendt regnskabspraksis.
Hovedtal *EBITA for seerlige poster og
EBITA er specificeret i note 25. +
Nettoomsaetning 4.752,4 4.154,1 3.299,8 3.146,3 2.729,7 0 +598 854
Hoved- og nggletal fra
Bruttoresultat 2.153,2 1.887,3 1532,6 1.434,4 1.288,9 2022-2020 er baseret p&
Kemp & Lauritzen-koncernen.
EBITA for szerlige poster* 188,2 158,3 113,4 104,0 32,1 2024-2023 er udelukkende
baseret pé& Kemp & Lauritzen- -300
EBITA 188,2 158,3 1134 104,0 -2/4 moderselskabet. Effekt
p& hoved- og nagletal er 2024 2023 2022 2021 2020*
Resultat af finansielle poster -78 -35 -4.4 -5,0 -2,2 uveesentlig.
Avrets resultat 120,4 101,9 66,2 57,8 -16,6 *2020 er pdvirket af opkebet af Lindpro.
Samlede aktiver 2.303,7 2.096,4 1.790,4 1.552,1 1.482,0
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 11,7 18,5 37,0 15,2 21,6
Egenkapital 645,8 576,4 507,5 470,3 4125
Gns. antal medarbejdere FTE 2811 2.630 2.304 2279 2312
Nagletal 2 O 2 5
EBITA for saerlige poster % 4,0 3,8 3.4 33 1,2
Egenkapitalens forrentning % 19,7 18,8 k315 13,1 -3,9
Soliditetsgrad % 28,0 275 28,3 303 27,8 Ron202o foRvontes,
Omsatning pd niveau med 2024,
Likviditetsgrad % 134,5 132,9 130,3 133,0 105,5 Driftsindtjening (EBITA far saerlige poster) forbedres i forhold til 2024.
Afkastningsgrad % 7.6 7.1 5,6 5,6 -14

Forudsaetningerne for forventningerne til 2025 er omtalt i afsnittet
Resultater 2024.



I’ Aret kort fortalt Vores forretning Regnskab Bezeredygtighed Pé&tegning Arsrapport 2024

Hoved- og nggletal Elektrificering af vores bilfldde

Elbiler i vores bilfldde angivet i antal og i procent.

ESG hoved- og nggletal

150 —
Enhed 2024 2023 2022 2021 2020 Oversigt over alle ESG-tal
kan ses pd side 48 og 100
Milje forhold anvendt regnskabspraksis —
pa side 49-51. 4,6 %
CO,e pr. mio. omsaetningskroner (scope 1 og 2) Tons 1,54 1,61 1,94 2,02 - -
CO,e-udledning, scope 1 Tons 7.249 6490 6167 6.239 5793 D 2] 50—
i afsnittet "“Mdlsaetninger,
CO,e-udledning, scope 2 (markedsbaseret) Tons 215 196 248 154 126 'S’:j:";zer Caliestiiceges s
i 0o —
Energiforbrug GJ 123.761 113.836 110.400 113.205 102.392 +Se side 51 for definition
f ledere.
Andel af elforbrug daekket af certifikater for gren strem % 100 100 100 100 100 ariedere 2024 2023 2022 2021
Andel af dieselvarebiler med EURO6-standard % 99 98 97 96 90
Andel af elbiler i bilfldden % 11 5 1 0 -
Médlsaetninger
Sociale forhold
Gns. antal medarbejdere FTE 2.811 2.630 2.304 2279 2.312
Kansdiversitet for medarbejdere % 10,1 8,5 8,4 9.0 91
Kensdiversitet for ledere* % 10,0 9.4 8,5 10,5 - 2 O 2 5 2 O 3 0
Sygefravaer % 3,7 3,9 4,1 4,2 3,9
Arbejdsulykker med fraveer LTIF 58 72 72 8,4 10,9
Leerlingeandel % 11,5 9,9 10,7 - - Vi vil nedbringe vores egne Vi vil nedbringe vores egne
drivhusgasudledninger med drivhusgasudledninger med
Arbejdsglaedemdling (5 er bedst) 1-5 41 41 41 40 38 25 % pr. mio. omsaetningskroner 70 % pr. mio. omsaetningskroner
(scope 1 og 2) sammenlignet (scope 1 og 2) sammenlignet
Ledelsesforhold med 2021. med 2021.
Bestyrelsens kgnsdiversitet % 20 133 17 20 20 . . . . .
Vi arbejder mdlrettet pd at sikre
Tilstedevaerelse pd bestyrelsesmader % 96 94 97 96 98 feerrest mulige arbejdsulykker.
Leverandegrerklaering for 100 sterste leverandgrer % 90 83 82 52 - Malet er en LTIF pd < 7,0.



Forretningsmodel

Kemp & Lauritzens forretningsmodel bygger

Aret kort fortalt

Vores forretning Regnskab

pd unikke og tvaerfaglige kompetencer

| Kemp & Lauritzen har vi udfert nyskabende tekniske totallasninger til bé&de private
erhvervsdrivende og offentlige kunder i mere end 140 &r. Behovet for vores kompetencer
er stgrre i dag end nogensinde og for at lykkes med den greanne omstilling, er vores
tekniske lgsninger i hgj grad drevet af data og digitale vaerktgjer. SGdan leverer vi energi-
effektive og datadrevne lgsninger, der gar det muligt for virksomheder og institutioner at
nedbringe deres klimapdvirkning samtidig med, at de styrker deres forretning.

| Kemp & Lauritzen har vi en
sterrelse, viden og raekkevidde der
ger, at vi deekker hele paletten af
tekniske ydelser. Vi kender teknikken

i kundernes forretning indefra og ud.

Sddan er vi blevet den foretrukne
teknikpartner for mange af vores
kunder og samarbejdspartnere.
Vores medarbejdere ger sig umage,
og Vi arbejder altid pd at veere et
skridt foran vores kunder og imple-
menterer lebende nye lgsninger, der
ger det enkelt at veere kunde hos os.

Digitalisering er vaesentlig for den
grenne omstilling, sd vi har senest
etableret en digital enhed, som
kommer til at veere afgerende for
vores tilbud til kunderne. Vores

kompetencer og veaerditiloud har
flyttet sig markant i en baeredygtig
og digital retning, og pd den
baggrund lancerede vii 2024 en
omfattende rebranding af Kemp

& Lauritzen. Den grgnne omstilling
fylder mere i dagligdagen, og det
kan nuilangt hgjere grad ses i vores
brand og hgres i vores forteelling.

Kemp & Lauritzen er ejet af Axel
Muusfeldts Fond, der b&de investerer
overskuddet i vores medarbejdere og
i samfundet omkring os. Det giver os
et steerkt fundament og bidrager til
en kultur med udviklingsmuligheder
for alle og plads til forskellighed. Med
3.000 medarbejdere fordelt i hele
landet er Kemp & Lauritzen ferst og

fremmest en menneskevirksomhed.
Medarbejdernes sikkerhed, arbejds-
miljg, udvikling og arbejdsgleede har
derfor hgj prioritet i den daglige drift
s@vel som i den fortsatte udvikling af
Kemp & Lauritzen.

Vi er mere end en leverander, vi
er kundernes partner fra a til &

Vi har arbejdet med tekniske
lesninger siden 1882 og har vokset
os store undervejs. Vi er gode til det,
vi laver, fordi vi ggr os umage og
tager kvalitet personligt. Vi serger for,
at produktionen kegrer, at ladestan-
deren er i drift og meget mere, og vi
vil gerne gare det sd energieffektivt
som muligt informeret af data og

Baeredygtighed Pé&tegning

digitale veerktgjer. Derfor kan vi
forudse heendelser og reagere, for et
behov opstdr. Sddan er vi blevet den
foretrukne teknikpartner for mange
af vores kunder.

Vi laver alt inden for teknik

Vi arbejder med el, ventilation
og kel og alle de tekniske
lgsninger, der springer ud af
det. Vi rédgiver, installerer,
optimerer og vedligeholder. For
os er det faglig fornuft, fordi det
skaber bedre Igsninger.

Arsrapport 2024

Vores lgsninger er drevet af
data og digitale vaerktejer

Vi forudser haendelser, sd vi
kan reagere pd vores kunders
behov, fer det opstar.

Vores kunder far én indgang

Vi stiller med én kontaktperson,
der styrer projektet fra start

til slut og inddrager alle vores
relevante kompetencer.
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Forretningsmodel

Aret kort fortalt

Vores forretning Regnskab

Vi samarbejder med vores kunder
pd tvaers af sektorer og brancher

| Kemp & Lauritzen har vi flere end 9.000 kunder i hele landet, der b&de
tzeller store og smd — og offentlige og private virksomheder. Vi daekker hele
fagpaletten inden for teknik og opererer i sektorer og brancher, der gér pd

tveers af det danske samfund.

Ejendomme

Vi sgrger for, at teknikken virker,
overalt. Varmen, lyset, vandhanen,
toilettet, alarmen og ventilatoren.
Vi klarer alle de installationer, en
ejendom kraever.

Energi & forsyning

Vi udbygger og vedligeholder
elnettet og installerer og servicerer
ladelgsninger rundt om i landet.
Sd&dan er vi med til at sikre, at vi kan
lade elbiler op og f& vedvarende
energi i stikkontakten derhjemme og
pé jobbet.

Pharma & industri

Vi laver de tekniske installationer til
stinkskabe, renrum, laboratorier, myv.,,
og vi har gjort det i rtier. Derudover
spiller vi en afggrende rolle i udvi-
delsen af produktionsfaciliteter
inden for pharmaindustrien i
Danmark.

Produktion

Vi installerer, vedligeholder og opti-
merer med et fast blik pd oppetiden.
Sddan hjeelper vi med at minimere
vores kunders omkostninger, uden
de gér pd kompromis med deres
kundeansvar.

Retail

Vi installerer og servicerer i yder-
timerne, s& teknikken virker, nér
vores kunder skal bruge den. Det
kreever fleksibilitet og forstdelse, og
vi tilbyder begge kompetencer.

SMV'er

Vi rédgiver og servicerer SMV'er, og i
den forbindelse laerer vi dem godt at
kende, sd vi sammen kan minimere
deres driftsomkostninger. Ligesom vi
kan hjeelpe dem med at rykke videre,
nér nye muligheder og behov opstér.

Sundhed & velfaerd

Vi hjaelper regioner og kommuner
med at drifte hospitaler og plejehjem
sd effektivt som teknisk muligt.

Vi sgrger for, at MR-scanneren
fungerer, at luften er ren og syge-
plejersken far besked, nar patienten
kalder.

Transport & logistik

Vi er med pé vores kunders rejse
igennem Danmark, uanset om de
er med toget eller bilen. Med mere
energieffektiv belysning i tunnelen,
betalingsanleeg med automatiske
bomme, skaerme og lyd pd perronen
og effektive ladestandere.

Baeredygtighed Pé&tegning

Vi er lokalt forankrede pa tvaers af Danmark

Vi har lokationer fordelt i hele landet,

sd vi altid er i neerheden af vores kunder

og deres behov.

Arsrapport 2024
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Forretningsmodel

Aret kort fortalt

Vores forretning Regnskab

Forretningsmodel

Ressourcer

Kompetencer

Vores dygtige medarbejdere har omfattende og hgjt
specialiserede kompetencer inden for teknikfagene,
som skaber Igsninger af hgj kvalitet.

Materialer

Vi har et taet samarbejde med en raekke grossister
og leverandgrer, som sikrer, at vi med kort varsel kan
levere et bredt sortiment samt de nyeste og mest
effektive produkter.

Baeredygtighed

Med steerk rédgivning og en bred portefglje af teknik-
lesninger kan Kemp & Lauritzen tilbyde offentlige
institutioner og virksomheder Igsninger, som kan
have en positive pavirkning pé& den grenne omstilling
og energieffektivitet.

Systemer og strukturer

Vi har en starrelse, systemer og strukturer, der sikrer,
at vi kan bistd vores kunder og samfundet med alt fra
mindre tekniske opgaver til helt store projekter.

Kapital

Vi har den finansille styrke til at sikre vores samar-
bejdspartnere en robust partner, der vaekster
forretningen og investerer i nye initiativer, som frem-
tidssikrer Kemp & Lauritzen. Kapitalen tilvejebringes
gennem egenkapital, drift og kreditfaciliteter.

Baeredygtighed

Forretning

Projekt-
udvikling og

o Kontrahering

Planlzegning/

Udfgrelse

Kvalificering

Hver fase afhaenger af opgavens kompleksitet, sterrelse og risici.

Tekniske Entrepriser
Projektering og udfgrelse af

Specialer

sterre entrepriseopgaver

Idriftsaettelse
og inddragelse
af service

En lang raekke omréder, der
kreever unik specialviden

Pé&tegning

Aflevering

Teknikhuse
Teknisk service, drift
og vedligehold

Service og
overvagning

Arsrapport 2024 8

Veerdiskabelse

Veerdi til kunder

Vi r@dgiver, og vi leverer Igsninger, der er mere
energieffektive, digitale og datadrevne. Vi kan levere
lasninger, der ggr det muligt for virksomheder og insti-
tutioner at nedbringe deres klimapdvirkning, samtidig
med at de styrker deres forretning.

Veerdi til samfund

Vores tekniske lasninger holderdet danske samfund
kerende i udvikling og drift. Med en dyb faglighed og
innovativ tilgang er vi med til at skabe sikker infra-
struktur og konkurrencedygtige virksomheder, insti-
tutioner og arbejdspladser. Kemp & Lauritzen er ejet
af Axel Muusfeldts Fond, der investerer overskuddet i
vores medarbejdere og samfundet omkring os.

Vaerdi til ejere

Kontinuerlig veerdiskabelse til fonden, der ejer Kemp &
Lauritzen, gennem stabil gkonomisk vaekst og resul-
tater kombineret med strategiske ambitioner. Fonden
geninvesterer overskuddet i vores medarbejdere og i
det danske samfund.

Veerdi til medarbejdere

Kemp & Lauritzen investerer i vores medarbejderes
sikkerhed, trivsel og udvikling. Det giver os en hgj
arbejdsgleede og en staerk kultur med gode udviklings-
muligheder og plads til forskellighed.



l’ Aret kort fortalt

Vores forretning

Kemp & Lauritzen i 2024

Et dr med vaekst og mere
fokus pd baeredygtighed
og digitalisering

| 2024 har vi styrket vores position i Kemp & Lauritzen som Danmarks
forende teknikpartner ved at udbygge vores investeringer i digitalisering,
baeredygtighed og et godt arbejdsmiljg for vores medarbejdere. Et hgijt
aktivitetsniveau og unikke tvaerfaglige lasninger har gjort det muligt at
tilbyde kunderne endnu bedre raddgivning og mere baeredygtige og digitale
lzsninger. Vores fokus pé trivsel og arbejdsglaede, der skal fastholde og
tiltreekke branchens dygtigste medarbejdere, har skabt et solidt fundament
for forretningens fortsatte vaekst med hgj medarbejder- og kunde-
tilfredshed samt unikke tveerfaglige veerditilbud til vores kunder.

Regnskab

Baeredygtighed Pé&tegning

Vores strategiske position

Kemp & Lauritzens strategi “Feelles
om Fremtiden — naeste skridt" udger
fortsat rammen for de initiativer, der
har sat sit praeg pé forretningen det
seneste 4r.

12024 har vi flyttet os markant
pd vores strategiske agendaer:
Digitalisering, baeredygtighed
og rédgivning af vores kunder.
Vi har samtidig formdet at
tilbyde kunderne en endnu mere
koordineret indsats pd tveers af
vores kompetencer og unikke
tveerfaglige tilbud til kunderne.

Der er seerligt tre forhold, der
har fyldt i Kemp & Lauritzen
inden for de seneste &r, som slar
igennem i forretningen nu:

1  Vierlykkes med at skabe

vaekst i alle tre forretnings-
enheder (Tekniske Entrepriser,
Specialer og Teknikhuse) og
opbygge en betydelig ordrebe-
holdning. Ordrebeholdningen giver
os et leengere udsyn og er et solidt
grundlag for forretningens udvik-
ling. Specielt ordrebeholdningen i
Tekniske Entrepriser er afgerende,
fordi den sikrer os en steerkere
sammenhangskraft i den samlede
forretning ved at treekke pd kompe-
tencer fra andre forretningsenheder i
Kemp & Lauritzen.

2 Vihar haft fokus pé at skabe

en af landets bedste arbejds-
pladser og fastholde og tiltraekke
branchens dygtigste medarbejdere.
Vi har arbejdet med alt fra onboar-
ding til udvikling af medarbejderne,
og vi har haft fokus pé vores medar-
bejderes trivsel og arbejdsglaede
gennem sikkerhed, dialog og plads
til forskellighed.

3  De seneste &r har Kemp &
Lauritzen taget afggrende
strategiske skridt i forhold til vores
arbejde med baeredygtighed og
digitalisering. Baeredygtighed
fylder stadig mere hos vores
kunder, vores medarbejdere
og i samfundet som helhed.

Vores nye digitale enhed
betyder, at vi fremover kan
hjeelpe vores kunder endnu
bedre med grgn omstilling,
optimeret drift og bedre
indeklima.

Gennem de seneste fem &r har vi i
Kemp & Lauritzen mere end fordoblet
vores omsaetning og samtidig

leftet bundlinjen tilsvarende. Veekst,
haj aktivitet, flotte resultater og

nye spaendende opgaver praeger
udviklingen og dagligdagen.

Arsrapport 2024

Ambitionen er naturligvis at
fortsaette den positive udvikling
af forretningen og sikre, at Kemp
& Lauritzen bliver ved med at
veere den ferende teknikpartner.
Det geelder, hvad end det mdles

i kompetencemaessig styrke,
markedsposition, indtjening,
kunde- og medarbejder-
tilfredshed eller andre relevante
mal for Kemp & Lauritzen.
Arbejdet med baeredygtighed har
gjort os i stand til at rédgive vores
kunder om, hvordan de reducerer
deres CO,-udledninger samtidig
med, at vi har stillet skarpt p4g,
hvordan vi reducerer udledningen
fra vores egne lgsninger. Derudover
arbejder vi fortsat med konkrete
initiativer inden for diversitet

og inklusion for at skabe plads

til forskellighed. Dette er et led i
vores straeben efter at blive en af
Danmarks bedste arbejdspladser.

Som fglge af Kemp & Lauritzens
strategi har vi i drets lgb gennem-
fort betydelige investeringer i
digitalisering, som styrker vores
forretning og veerditilbuddet

til vores kunder. Det er netop
vores digitale satsning, der giver
kunderne en raekke markante
fordele ved at samarbejde med én
teknikpartner pé tveers af alle fag.
Vores nye digitale enhed betyder,
at vi fremover kan hjzelpe vores
kunder endnu bedre med gren
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omstilling, optimeret drift og bedre
indeklima. Det er vores forventning,
at vores investering i digitalisering
vil bidrage til stigende omseaetning
og indtjening i de kommende &r.
Som et centralt element i vores
arbejde med IT og digitalisering
har vi fokus pd IT-sikkerhed, og i
forste halvar af 2025 forventer vi
at blive ISO 27001 -certificeret.

Opkebsmuligheder, der er egnet til
udbygning og styrkelse af Kemp

& Lauritzens kompetence- og
ydelsesplatform samt strategiske
position i det danske marked

har fortsat fokus og interesse.

Inflationsniveauet har vaeret
stabilt i 2024, men prispresset
fra kunder, leveranderer og
medarbejdere har vaeret bety-
deligt. Det gger kun relevansen
af det steerke veerditilbud til
kunderne, som Kemp & Lauritzen
leverer som en tveerfaglig og
landsdeaekkende teknikpartner
med indsigt i grenne og digitale
lgsninger. Yderligere oplysninger
om vores forventninger til 2025
er medtaget i afsnittet Resultater
2024 i ledelsesberetningen.

Det er afggrende for Kemp &
Lauritzen altid at sikre kunderne
det rigtige produkt og den
rigtige proces. Derfor er det
vigtigt for forretningen at have
kvalificeret arbejdskraft.

Aret kort fortalt

Vores tilgang er, at vi ikke gar fra
opgaven, fgr den er lgst ordentligt.
Medarbejderne er derfor afge-
rende for Kemp & Lauritzen, og en
forsat prioritet for os er at tiltraekke,
fastholde og udvikle de dygtigste
medarbejdere i branchen og
dermed skabe det staerkest mulige
fundament for virksomheden.
Derfor udvikler vi lgbende indsatser
for at fastholde og tiltreekke
dygtige medarbejdere samt

skabe staerke rammer for trivsel

og udvikling. Vi har i 2024 fortsat
vores arbejde med uddannelse og

Vores nye visuelle
identitet afspejler Kemp
& Lauritzens digitale og
grenne udvikling

Som en del af vores
strategi om at veere
Danmarks ferende digitale
og grgnne teknikpartner
lancerede vi i 2024 en helt
ny visuel identitet med nyt
logo og nye farver.

Det nye brand afspejler, at
arbejdet med den grenne
omistilling fylder mere

i vores medarbejderes
arbejde og hverdag.

Vores forretning Regnskab

opkvalificering af medarbejdere
pd tveers af forretningen. Samtidig
har vi arbejdet med diversitets- og
inklusionsinitiativer, som blandt
andet har til formal at @ge rekrut-
teringsbasen for forretningen og
bredere afspejle kundernes og
samfundets sammensaetning.

Vi gnsker i Kemp & Lauritzen at
tiltreekke de bedste fra bran-

chen og ogsd nogle af dem, som
mdske ikke er sé repraesenterede

i dag, men som branchen far

brug for i fremtiden. Det kan vaere
IT-specialister og yderligere szerlige
kompencer inden for digitalisering
eller baeredygtighed. Hertil kommer,
at vi bade har et gnske om og et
behov for at tiltreekke flere kvinder.
Summen af vores forskellige
indsatser for at blive en bedre
arbejdsplads har resulteret i, at vi
har fastholdt vores medarbejderes
arbejdsglaede pd et hgjt niveau. Det
er et afggrende element i Kemp &
Lauritzens mal om at veere en af
landets bedste arbejdspladser.

Vi genbesgger forretningens
strategiske fokusomréder i 2025.

Vores organisering

Logikken i den overordnede
organisering af Kemp & Lauritzen
er at sikre den steerkest mulige
specialisering og tvaerfaglige tilbud,

Baeredygtighed

Pé&tegning
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Aret kort fortalt

Vores forretning

Regnskab

Baeredygtighed Pé&tegning

sd vi mader kunden med de mest
relevante kompetencer i forhold til
kundens specifikke behov. S&ddan
sikrer vi en koordineret indsats p&
en mdade, s kunden oplever vores

Vores tilgang i Kemp &
Lauritzen er, at vi ikke gar
fra opgaven, for den er last
ordentligt. Vores medarbej-
dere er derfor afgerende for
0s, og det har hgj prioritet
for os at tiltraekke, fastholde
og udvikle de dygtigste
medarbejdere i branchen.
Det skaber det steerkest
mulige fundament for
forretningen.

helt unikke kompetencer og samtidig
mader ét Kemp & Lauritzen.

Kemp & Lauritzens forretning bestar
af tre forretningsenheder: Tekniske
Entrepriser, Specialer og Teknikhuse.
Hertil kommer et stabssapparat, der
inkluderer HR, jura, HSE, IT med videre.

Tekniske Entrepriser har alle
relevante kompetencer i forhold til
beregning, projektering, projektud-
vikling samt styring og udfgrelse

af sterre teknikentrepriser inden

for b&de enkeltfagsopgaver og for
samlede teknikentrepriser. Samtidig
har Tekniske Entrepriser, som en af de

f& aktgrer i markedet, egen afdeling
for Engineering. Her udformer og
projekterer vi tekniske lasninger af
bade hgj kompleksitet og kvalitet, og
samtidig sikrer vi bygbare projekter
via tegninger og planer, der opti-
merer teknikernes arbejde og sparer
kunderne for tid og omkostninger.
Tekniske Entrepriser har en staerk
tvaerfaglig teknisk kompetence-
platform, som ganske f& aktarer

i markedet besidder. Alt sammen

er medvirkende til, at Tekniske
Entrepriser spiller en afggrende rolle
i udvidelsen af faciliteter inden for
eksempelvis den danske pharma-
industri og andre industrier.

Omsezetningen for Tekniske
Entrepriser udger 1.643 M. KT,
hvilket svarer til en vaekst pd 16
%. Resultatet lever ikke helt op

til forventningen. Ordrebogen i
2025 er fortsat pd et hgjt niveau.
Vi forventer en positiv udvik-

ling i indtjeningen i 2025.

Specialer tager afsaet i en seerlig
kompetence- og kundelogik.
Formadilet er at sikre optimal betje-
ning af saerlige kundesegmenter
og en fokuseret udnyttelse og
udvikling af szerlige kompetencer.
Kemp & Lauritzens sterrelse inden
for disse segmenter og aktiviteter
muligger denne specialisering.

Specialer udggres af forretnings-
omrdaderne: Brand & Sikring,

Arsrapport 2024 11

Infrastruktur, Ncore-telefoni &
netveerk, Petrokemi & Industri.,
Pharma og Specialerne er selv-
staendige, forretningsmaessiget
staerke enheder og en specialiseret
samarbejdspartner for enhedernes
egne kunder. De specialiserede
kompetencer i Specialer anvender
vi ligeledes i teet samarbejde med
bdade Teknikhuse og Tekniske
Entrepriser i serviceringen og
hdndteringen af kunder og opgaver.
Det steerke samarbejde er en
naturlig del af Kemp & Lauritzens
sammenhaengskraft og ger os i
stand til at sammensaette bdde
brede og specialiserede lgsninger.

Specialer har en omsaetning pd
1.769 M. kr,, hvilket svarer til en veekst
pé 18,1 %, og udger dermed mere
end en tredjedel af den samlede
forretning i Kemp & Lauritzen. Vi

er i al vaesentlighed markeds-
leder inden for vores respektive
specialer. Specialer har over de
seneste a&r udviklet sig meget
positivt og har styrket fundamentet
i alle fem forretningsomréder.

Omszetningen og resultatet for
Specialer er bedre end forventet og
tilfredsstillende. Vi forventer, at den
positive udvikling forsaetter i 2025.

Teknikhuse samler vores service-
aktiviteter pd tveers af de tekniske
fag og kompetencer og sikrer, via
centralt placerede lokationer, en
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hensigtsmaessig geografisk tilste-
deveerelse. Teknikhuse er landsdaek-
kende og samtidig lokalt forankret.
Aret har budt pé& et hgjt aktivitetsni-
veau for Teknikhuse. Vores arbejde
med at etablere ladeinfrastruktur
samt andre projekter har veeret
medvirkende til at sikre det hgje
aktivitetsniveau i dret, der er gdet.

| starten af 2024 kebte vi aktivi-
teterne i teknikvirksomhederne
ENCO VVS Service og ENCO VVS &
Sprinkler, og vi har i den forbindelse
budt velkommen til 82 nye medar-
bejdere. Kgbet har iseer styrket vores
forretning inden for sprinkler- og
VVS-service i Storkgbenhavn og
bidrager ogsa til vores entreprise-
forretning pé& Sjaelland. Derudover
bringer opkgbet et helt nyt forret-
ningsomrdde ind i Teknikhuse.

Det drejer sig om installation af
fjernvarmeunits for forsyningsvirk-
somheder pd Sjzelland. Et forret-
ningsomrdde, der er i kraftig vaekst.

| 2024 har vi desuden &bnet en ny
afdeling i Senderborg med henblik

Aret kort fortalt

pd at styrke samarbejdet med
nuvaerende og fremtidige samar-
bejdspartnere i Senderjylland.
Omsaetningen for Teknikhuse udger
1.435 M.kr., hvilket svarer til en veekst
pd 9,2 %. Omsaetning og indtje-

ning i 2024 er bedre end forventet
og anses som tilfredsstillende. Vi
forventer en hgjere omsaetning samt
et endnu bedre resultat i 2025.

Markedet

Teknikmarkedet, som Kemp &
Lauritzen fokuserer pd, bestar,
foruden byggebranchen og
servicering af bygninger, ligeledes
af industrivirksomheder samt
organisationer og institutioner i
det offentlige. Teknikmarkedet er
fortsat mere fragmenteret end
tidligere, men Kemp & Lauritzen

er steerkt positioneret i flere af

de segmenter, hvor der er veekst.
Det geelder eksempelvis inden for
infrastruktur og pharma. I andre
dele af markedet, hvor Kemp &
Lauritzen er mindre repraesenteret,
er markedet preeget af afmatning.

Vores forretning Regnskab Baeredygtighed Pé&tegning

el, er vi den fgrende teknikpartner.
/I] Det er vores forventning, at vi vil
ool opleve et marked med fortsat usik-
kerhed. For boligbyggeri og til dels
domicilbyggeri forventer vi et lavt
aktivitetsniveau. Dog forventer vi,
at servicemarkedet ligeledes bliver
pdvirket, men i mindre grad end
ovrige dele af entreprisemarkedet.

Gennem de seneste fem ar
har vii Kemp & Lauritzen
naesten fordoblet vores
omseaetning og samtidig

lzftet bundlinjen markant. For 2025 forventer vi fortsat, at der

er usikkerhed relateret til de globale
forsyningskaeder, geopolitiske
spaendinger samt samfundsgko-
nomien generelt. Det er dog vores
forventning, at Kemp & Lauritzen
samlet set far et aktivitetsniveau

i 2025 pd& niveau med 2024.

| en veesentlig del af Kemp &
Lauritzens forretningsenheder

vil vi fortsat have travlt frem-
over. Eksempelvis ser Kemp &
Lauritzen gode muligheder inden
for projekter afledt af den grgnne
omstilling samt gvrige segmenter
i markedet, som i mindre grad er
pavirket af den generelle udvik-
ling i samfundsgkonomien.

Vi oplever, at elektrificeringen er
helt afgerende for at komme i mal
med den grenne omstilling, og
inden for de tekniske fag, herunder

ez
W
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Ledelse og ejerskab

Aret kort fortalt

Vores forretning Regnskab

Vores ejerskab er unikt og understgtter,
at Kemp & Lauritzen er en formalsdrevet

virksomhed

Formélet med Axel Muusfeldts Fond er,
foruden ejerskabet af Kemp & Lauritzen,
blandt andet at yde hjaelp til Kemp

& Lauritzens nuvaerende og tidligere
medarbejdere samt at yde statte til

at fremme erhvervsmeaessige, kultu-
relle, videnskabelige og kunstneriske
formal. Fonden uddeler drligt legater til
medarbejdere i Kemp & Lauritzen, som
har ydet en helt szerlig indsats, ligesom
de ogsd giver en saerlig anerkendelse til
de af vores lzerlinge, der far medaljer til
deres svendeprove. Yderligere informa-
tion om fonden er tilgaengelig p& hjem-
mesiden: www.axelmuusfeldtsfond.dk.
Axel Muusfeldts Fonds ejerskab af
Kemp & Lauritzen er via det 100 %
ejede datterselskab Axel Muusfeldts
Fond Holding A/S.

Bestyrelsen i Kemp & Lauritzen

Bestyrelsen i Kemp & Lauritzen
fastlaegger i samarbejde med ledelsen
strategien og de overordnede mdl for
Kemp & Lauritzen, ligesom den udfaerer

den ledelsesmeaessige kontrol af Kemp
& Lauritzen. | drets lazb er der afholdt 6
bestyrelsesmgder samt et strategise-
minar. Tilstedevaerelse pd bestyrelses-
moderne i 2024 er 96 % (2023: 94 %).

Bestyrelsen bestdr af fem eksterne
medlemmer, som med hver deres
kvalifikationer, baggrund og erfaring
repraesenterer et bredt spektrum

af kompetencer, der understgtter
forretningens strategiske retning,
risikostyring og overordnede mal.
Bestyrelsens eksterne medlemmer
har blandt andet erfaring med
forretningsudvikling, finans, opkab,
ESG samt bred branche- og
markedsindsigt. Desuden bestar
bestyrelsen af tre medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer.

12024 besluttede bestyrelsen, at
ledelsen i Kemp & Lauritzens besty-
relse skal have kensneutrale titler,
og de hedder nu bestyrelsesleder og
vicebestyrelsesleder i den daglige
kommunikation.

Governance-struktur

Der er en entydig opdeling mellem
bestyrelsen i Kemp & Lauritzen

og fondsbestyrelsens arbejde

og ansvarsomrdder, og gover-
nance-strukturen er praeget af
retningslinjerne for god selskabs-
ledelse. Selskabets direktargruppe
arbejder op mod bestyrelsen i Kemp
& Lauritzen, og der er et staerkt,
tillidsfuldt og meget konstruktivt
samarbejde mellem bestyrelsen og
selskabets direktergruppe.

@vrige bestyrelsesposter i danske
virksomheder for bestyrelsesmed-
lemmerne og direktgrgruppen kan
ses i CVR: https://datacvrvirk.dk.

Baeredygtighed Pé&tegning

Bestyrelsen
i Kemp & Lauritzen A/S
bestar af:

Bestyrelsesleder
Boris Nergaard Kjeldsen

Vicebestyrelsesleder
Thomas Raunsbaek

Bestyrelsesmedlemmer
Tina Moltke-Leth

Peter Rafn

Per Mikael Akesson
Flemming Henriksen
Karsten Thestrup Clausen
Helle MUnsberg

Governance struktur

Axel Muusfeldts Fond

Bestyrelsen i Kemp & Lauritzen

Nominerings- og
vederlagsudvalg

Direktergruppen

Organisation
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Direktgrgruppen
i Kemp & Lauritzen A/S
bestar af:

Adm. direkter
Peter Kaas Hammer

@konomidirekter
Karsten Riis Andersen

HR direktor
Ane Apel

Direkter for
forretningsudvikling
Anne Lautrup Jepsen

Direkter for Teknikhuse
Thomas Gjgrup

Direkter for Tekniske
Entrepriser

Sgren Raun Frahm

Direkter for Specialer
Mads Mgller Andersen*

* Fratradt 15. januar 2025
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Baeredygtighed i korte traek

Aret kort fortalt

Vores forretning Regnskab

Baeredygtighed Pé&tegning

Baeredygtighed fylder mere i vores
forretning end nogensinde far

Vores arbejde med baeredygtighed har udviklet sig de
seneste ar og har i dag flere forskellige betydninger for
vores forretning. Vi er i gang med vores egen grgnne
omstilling, vi rédgiver vores kunder om deres grenne
omstilling, og sidst, men ikke mindst, bidrager vi til
samfundets gregnne omstilling. Det ger vi med vores
tekniske lasninger og ved at bygge fremtidens energi-
infrastruktur. Arbejdet med baeredygtighed driver en hgj
efterspargsel pd vores tekniske kompetencer.

Vores erfaring og unikke kompe-
tencer i Kemp & Lauritzen er
afgerende for, at vi kan vaere med til
at ggre grgn omstilling til virkelighed.
Med en dyb faglighed og innovativ
tilgang sikrer Kemp & Lauritzen
teknikken i afggrende dele af vores
samfund. Det har vi gjort siden
1882. Den grenne omstilling driver

i dag en hgj efterspgrgsel pd vores
tekniske kompetencer, lgsninger

og rddgivning, uanset om det er
inden for byggeriet, industrien,
infrastruktur eller andre dele af det
danske samfund.

| dag spiller vi eksempelvis en
betydelig rolle i forbindelse med
etablering af infrastruktur, der
understgtter fremtidens energi-
system, og vi ser flere muligheder for
at bidrage endnu mere. Det geelder
blandt andet inden for elektrificering
og udbygning af elinfrastrukturen.
Derfor har vii 2024 kigget naermere
pd markedet for energiinfrastruktur
og identificeret, hvilke omré&der

vi gnsker at fokusere mere pd
fremover, og hvilken rolle vi gnsker
at spille i den forbindelse. Vi holder
fortsat @je med udviklingen inden for

batterier, power-to-x og CO,-fangst
(CCS), hvor der ogsd er mulighed for
at bringe vores kompetencer i spil

i takt med, at teknologierne og efter-
sporgslen modnes i markedet.

Uanset om vi stdr for hele driften
af en bygning, leverer alle tekniske
installationer til et nybyggeri eller
vedligeholder det danske elnet,

s@ er vi altid én blandt en reekke
aktarer, der er med til at saette
retning og fokus pd baeredygtighed.
Vi er afhaengige af ejendomsin-
vestorer og -forvaltere, bygherrer,
kunder, leveranderer og andre
samarbejdspartnere, ndr de mere
beeredygtige lgsninger skal defi-
neres, eksekveres og evalueres til
videre leering og gavn for os og
branchen som helhed. | 2023-2024
har vi intensiveret dialogen med
vores kunder og leverandgrer om,
hvordan vi sammen kan flytte os i en
mere baeredygtig retning. Dialogen
handler om alt fra lgsninger med

et lavere CO,-aftryk og genbrug

af materialer til gget transparens i
form af ESG-data og rapportering,

og hvordan vi kan lette arbejdet ved
hjeelp af digitale lgsninger. Vi oplever
en positiv udvikling i branchen, der
har taget mere og mere fart saerligt
inden for de sidste par ar.

Mennesker og miljg er strate-
giske prioriteter for os

Baeredygtighed er et centralt
element i Kemp & Lauritzens
strategi, som adresserer vores
sterste muligheder for at ggre

en positiv forskel, og hvor vi skal
gere os umage med at forebygge
og reducere uhensigtsmaessige
miljpmaessige indvirkninger af vores
forretning samt yderligere forbedre
de sociale vilkér.

CO,-indvirkningen fra produk-
terne, der indgdr i vores lgsninger,
opvejes af Igsningernes langsigtede
klimafordele. CO,-indvirkningen er
p& den méde nadvendig i forhold

til at sikre muligheden for en gren
omistilling for vores kunder og det
danske samfund.

ESG-nggletal

Centrale nggletal for Kemp

& Lauritzen inden for miljg,
sociale forhold og ledelse kan
ses i hoved- og nggletalsover-
sigten pad side 5. Alle ESG-tal
kan ses pd side 48, hvor vi
ogsd gar i dybden med vores
madlsaetninger, resultater og
indsatser.

Baeredygtighedsledelse

i Kemp & Lauritzen

Det ultimative ansvar for
beaeredygtighed ligger hos den
selskabsretlige ledelse og er
forankret hos den admini-
strerende direkter. Ansvaret
for at vurdere muligheder og
risici, seette retning og sikre
fremdrift i forhold til strategien
ligger hos direktgrgruppen
med input fra baeredygtig-
hedsafdelingen. Alle veesent-
lige baeredygtighedsforhold
har tilknytning til en direkter.
Ansvaret for implementering
af strategien er fordelt pd de
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relevante afdelinger. Vi tror
pd, at vi pd den mdade skaber
sterst ejerskab til strategien
og integration af baeredyg-
tighed i det daglige arbejde.
Vores bestyrelse orienteres
lesbende omkring fremdrift p&
vores strategi og modtager
ogsd kvartalsrapporter med
ESG-nggletal.

Fremtidig ESG-rapportering
Vi har brugt 2024 pd fortsat
at ggre os klar til rapportering
i trdd med CSRD/ESRS og
EU-taksonomi, som Kemp &
Lauritzen omfattes af i 2025.
Vores dobbelt veesentligheds-
analyse side 47 vil danne
rammen for vores fremtidige
beaeredygtighedsrapportering.
Vi har valgt at indfase visse
oplysningskrav og male-
punkter allerede i denne
rapport, se oversigten pd

side 52. Lees mere om vores
forberedelser pd side 45.
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Baeredygtighed i korte traek

Vi anser arbejdet med god gover-
nance som et fundament, der
understgtter vores strategi og
kommercielle succes. | det daglige
bruger vi ISO-standarder som
vaerktgjer til at sikre en systematisk
tilgang og en Igbende udvikling i
vores indsatser. Udover certifice-
ringer inden for arbejdsmiljg (ISO
45001), kvalitet (ISO 9001) og milja
(ISO 14001) har vi brugt det meste
af 2024 pd at forberede os til certifi-
cering i IT- og informationssikkerhed
(ISO 27001), som vi forventer at
opnd i farste halvdr af 2025.

Vores egen grgnne omstilling

Overalt i landet tilbageleegger

vi arligt mange kilometer i vores
firmabiler, som bestér af bade
vare- og personbiler. Som en central
del af vores forretningsmodel
udger transport den stgrste del af
vores klimapdvirkning, og derfor er
arbejdet med at reducere denne
indvirkning vores vigtigste prioritet
i vores egen grgnne omstilling. Vi
har i de seneste ar taget flere skridt
mod at gere vores transport mere
miljgvenlig, men elektrificering af
bilfldden er helt central i forhold til
at né vores mél om 70 % reduktion
af vores egne udledninger i 2030
pr. mio. omsaetningskroner (scope
1&2).

Aret kort fortalt

Elektrificering af en bilfldde af vores
starrelse er en kompleks gvelse, der
kreever investering, planlaegning og
tid, men vi ser det som vores ansvar
at veere en aktiv del af lasningen.
Vores teknikeres dagligdag i en
elvarebil er udfordret af utilstraek-
kelig ladeinfrastruktur i nogle dele af
landet og en begraenset raekkevidde
og lastekapacitet pé trods af, at
teknologiudviklingen gdr hurtigere
og hurtigere pd omrdadet. Vi ger,
hvad vi kan for at forleenge bilernes
reekkevidde bl.a. ved at mindske
bilens vindmodstand og nedbringe
energiforbruget (vha. spoilers og
aftagelige tagbgjler) og have fokus
pé at fijerne unadvendigt udstyr fra
bilerne. Vi har opsat ladekapacitet
pd alle vores egne lokationer, og vi
har flere pilotprojekter igang, hvor
vi tester elkgretgjer og elgravema-
skiner i forbindelse med udfgrelsen
af forskellige opgavetyper.

Indledningsvis havde vi planlagt at
omlaegge vores flade til bdde el og
hybrid, men i 2024 har vi besluttet,
at vores fokus udelukkende skal
vaere pd el. Ved udgangen af 2024
kerte 11,4 % af vores kgretgjer pd el.

12025 vil vi lave en mere detaljeret
handlingsplan for elektrificeringen
af bilfldden og sikre en mere taet
opfelgning, der kan tilgés af de
medarbejdere og afdelinger, som er
afgerende for, at vi lykkes med at nd
vores mal.

Regnskab Baeredygtighed

Pé&tegning

Kemp & Lauritzens strategiske fokusomréder inden for baeredygtighed

Baeredygtighed er et centralt element i Kemp & Lauritzens strategi "Faelles om fremtiden — naeste
skridt". Igennem vores virke og samarbejdet med vores kunder statter vi iseer op om seks af FN's
17 verdensmadl. Vores strategiske fokusomréder blev til i 2022 i dialog med udvalgte kunder og

leverandgrer og skal genbesages i 2025.

Ansvarligt forbrug, logistik
og produktion

Vi vil nedbringe vores eget
CO, aftryk gennem en
omlaegning af vores bilflade,
intelligent ruteplanleegning,
reduktion af forbrug i egne
bygninger, fremme af
miljgvenlige materialer og
effektiv affaldshandtering.

LIGESTILLING
MELLEM KONNENE

ANST/ENDIGE JOBS
0G BKONOMISK

g

Sikkert arbejdsmilje og
plads til forskellighed

Vi er en menneskevirk-
somhed med fokus pd&
diversitet, inklusion og et
trygt og sikkert arbejds-
milje. Vi tror pd, at plads

til forskellighed er en
styrke og accelerator for
okonomisk vaekst for vores
kunder, vores forretning og
samfundet.

INDUSTRLINNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

o

Gron omstilling hos vores
kunder og i samfundet

Vi vil hjeelpe vores kunder
med at nedbringe deres
CO,-aftryk gennem intel-
ligente tekniske lgsninger
og fokus pd genbrug. Vi vil
veere den ferende teknik-
partner pd gren omstilling
af samfundets infrastruktur
og bygninger — med ener-
gioptimering, elektrificering
og digitalisering som de
vigtigste laftesteenger.

Arsrapport 2024

KVALITETS-
UDDANNELSE

|

Livslang lzering

Viuddanner og udvikler
mennesker i et forpligtende
feellesskab for at sikre

de rette kompetencer til
fortsat udvikling af vores
kunder, vores forretning

og samfundet. Vi har

fokus pd livslang leering
gennem vores eget
akademi K&L Skolen og
vores bidrag til samfundets
uddannelsesinstitutioner.
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Baeredygtighed i korte traek

Science Based Targets
— et naturligt nzeste skridt

1 2024 besluttede vi at vi vil tilslutte
os Science Based Targets for at
vise vores dedikation til at bidrage
til en mere baeredygtig fremtid.
Science Based Targets giver os

en ramme til at seette konkrete og
videnskabeligt baserede klimamal
for vores egen virksomhed og vores
vaerdikaede. Som forberedelse til

at fastsaette videnskabsbaserede
mdl har vi brugt 2024 pd at blive
klogere p& udledninger i vores
veerdikaede (scope 3 emissioner).
Indtil videre har vi leert, at de starste
indvirkninger stammer fra indkeb af
produkter og materialer samt ener-
giforbruget af tekniske installationer
ude hos vores kunder. Vi forventer at
tilslutte os i ferste halvar af 2025.

Den gode arbejdsplads

Et staerkt arbejdsmilje er ngglen

til, at vi er motiverede til at gé pé&
arbejde, og at vi kan praestere, trives
og udvikle os som mennesker og
som virksomhed. Med et szerligt
fokus pd sikkerhed, livslang laering
og plads til forskellighed arbejder vi
malrettet pd at skabe en af landets
bedste arbejdspladser. | dret, der

er gdet, har vi arbejdet med alt fra
inklusionsworkshops for medarbej-
dere, onboarding og lederuddan-
nelse til mere fokus pd det psykiske

Aret kort fortalt

arbejdsmiljg i form af sundhed og
trivsel. Summen af vores indsatser
har betydet, at vi har forbedret vores
hgje niveau af sikkerhed med en
LTIF pd 5,8 (2023: 7,2) og fastholdt
en arbejdsgleede pd 4,1 pd en
5-point skala (2023: 4,1) blandt
vores 3.000 medarbejdere.

Vi er stolte af at
samarbejde med
organisationen High:five,
der giver mennesker
mulighed for at komme
videre med livet p& den
anden side af kriminalitet.

Plads til forskellighed er en vigtig
veerdi for os, og vi mener forskel-
lighed i ordets bredeste forstand.
Derfor samarbejder vi eksempelvis
med organisationen High:five, der
giver mennesker mulighed for at
komme videre med livet pd den
anden side af kriminalitet. | 2024
pdbegyndte vi ogsd arbejdet med
at se pd, hvordan vi kan skabe
bedre rammer og betingelser for
medarbejdere med usynlige handi-
caps. | forhold til at tiltreekke flere af
det underrepraesenterede ken er vi
en del af en branche, der er seerligt
udfordret. Alligevel er antallet af
vores kvindelige medarbejdere

Vores forretning Regnskab

steget til 10,1 % i 2024 (2023: 8,5

%). Samtidig ser vi en positiv trend i
nyansaettelser i 2024, hvor 12 % var

kvinder.

| &rets lgb er vi ogsd blevet klogere
pd, hvordan det star til med
inklusionen i Kemp & Lauritzen i
forbindelse med lanceringen af
vores farste forskningsbaserede
inklusionsmaling. Mdlingen viste, at

storstedelen af vores medarbejdere

foler et steerkt tilhgrsforhold og
oplever et trygt arbejdsmiljg, hvor
det er muligt at tale om de sveere
emner og vaere uenige. Mdlingen
viste ogsd, at der er mulighed for
forbedring i forhold til hverdags-
diskrimination. Med besvarelser
fra mere end 2.000 medarbejdere
har vi féet nye pejlemaerker, som vi
bruger til at udvikle vores arbejde
med inklusion pé& en helt ny og
datadrevet méde. Arbejdet fort-
saetter naturligvis i 2025, hvor vi
gentager mdlingen for at f& vores
forste benchmark og se effekten
af vores indsatser i forhold til

at skabe en mere inkluderende
arbejdsplads. Mdlingen, som er
den forste forskningsbaserede
inklusionsmaling i Danmark, er et
resultat af vores Ph.d. forsknings-
projekt med CBS om diversitet og
inklusion i bygge- og anleegsbran-
chen. Forskningsprojektet stattes
gkonomisk af Axel Muusfeldts Fond
og Innovationsfonden.

Baeredygtighed Pé&tegning

Kemp & Lauritzens
CDP-score er C

CDP-scoren indikerer en
virksomheds miljgmaessige
bevidsthed, avancerede
beeredygtighedsstyring og
lederskab i forhold til at
adressere klimaforandringer.
Scoren spaender fra A til

D, hvor A er den bedste
vurdering.

Vores deltagelse i CDP ger
vores kunder og andre inte-
ressenter i stand til at felge
vores fremskridt med hensyn
til miljgledelse og vores egen
grgnne omstilling.

Arsrapport 2024
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Resultater 2024

Aret kort fortalt

Vores forretning Regnskab

Kemp & Lauritzen realiserer sit

hidtil hgjeste aktivitetsniveau

og bedste resultat

Sdvel omsaetning som indtjeningen har levet op til forvent-
ningerne for 2024. For 2025 forventer vi en omsaetning pd
niveau med 2024 og en bedre indtjening end i 2024.

Kemp & Lauritzen realiserede i

2024 en omsaetning pd 4.752 M.kr.
(2023: 4.154 M.kr)), hvilket svarer

til en nominel vaekst pd 14 %.
Omesazetningen er positivt pdvirket af
overtagelsen af ENCO i maj 2024, og
reguleret herfor udger den organiske
vaekst i omsaetningen i niveauet 13
%. Den nominelle omsaetningsvaekst
har veeret jeevnt fordelt mellem

de tre forretningsenheder med

en positiv omsaetningsvaekst pd

9 % i Teknikhuse, 16 % i Tekniske
Entrepriser og 18 % i Specialer. Kemp
& Lauritzen er i al vaesentlighed en
dansk forretning, hvor 1 % af omsaet-
ningen stammer fra eksportmarkeder.

Driftsresultatet (EBITA for seerlige
poster) for 2024 udgjorde 188 M.kr,,
hvilket er en forbedring p& 20 M.kr.

i forhold til 2023. Szerlige poster for
2024-2021 udger O M.kr. For 2020
udger seerlige poster 34,5 M.kr.
Driftsindtjeningen er det hgjeste

i Kemp & Lauritzens historie og
bygger pd kvalitetslgsninger, dygtige
medarbejdere og staerke systemer
samt forbedrede processer.

EBITA-procenten er over de seneste
&r forbedret og udger 4,0 % i

2024 (2023: 3,8 % 0g 2022: 3,4 %).
Indtjeningsmaessigt har Teknikhuse
og Specialer leveret bedre end
planerne for 2024, mens Tekniske
Entrepriser ikke helt har leveret i
henhold til planen.

Maskinelektro med 11 medar-
bejdere er frasolgt pr. 1. januar
2024, og pr. 1. maj 2024 overtog vi

aktiviteterne i ENCO med 82 medar-
bejdere. Salget af Maskinelektro har
medfert en nedskrivning, som var
medtaget i regnskabet for 2023, og
omkostningerne til integrationen af
ENCO er omkostningsfert. Posterne
anses som uvaesentlige og er pd
den baggrund ikke medtaget som
en seaerlig post i forhold til opge-
relse af EBITA for saerlige poster.
Overtagelsen af aktiviteterne i
ENCO har veeret en succes, og
integrationen er forlgbet godt.

Arets resultat for 2024 endte pd
120 Mkr. (2023: 102 M.kr.). Savel
omsaetning som resultat for 2024
har levet op til forventningerne som
angivet i arsrapporten for 2023, og
regnskabet for 2024 anses som
meget tilfredsstillende.

Baeredygtighed Pé&tegning

Kemp & Lauritzen har en steerk
balance med en egenkapital p& 646
M.kr. som svarer til 28 % (soliditet)
af balancesummen pd 2.304 Mkr.
Forrentningen af egenkapitalen
udger 20 % (2023: 19 %).

Ordrebeholdningen udger 1.744
M.kr. ved udgangen af 2024 (1.798
M.kr. ved udgangen af 2023). |
starten af 2025 har vi landet bety-
delige ordrer. Ordrebeholdningen er
solid og danner samlet set et godt
grundlag for omsaetningen i 2025.

Likvide beholdninger i 2024

udger -33 M.kr. (2023: 33 M.kr.).
Primaer drift har genereret positive
pengestrgmme pd 68 M.kr. (2023:
12 M.kr.). Forbedringen i penge-
stremme fra primaer drift skyldes
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Vores forventninger til Kemp

& Lauritzens fremtidige
gkonomiske udvikling er
forbundet med usikkerhed og
risici, som kan medfere, at den
fremtidige udvikling afviger
fra vores forventninger i denne
drsrapport.

Aret kort fortalt

/4

Vores forretning

Komp
“auritzen

Regnskab

Baeredygtighed Pé&tegning

hovedsageligt et forbedret resultat
af primaer drift samt lavere kapi-
talbindinger fra arbejdskapitalen.
Investeringerne i anlaegsaktiver

og udbytte bevirker, at likvider

aendres med - 66 Mkr.i 2024 (2023:

-65 M.kr.) Kemp & Lauritzen har
ved udgangen af 2024 fortsat et
forsvarligt likviditetsberedskab.

Det gennemsnitlige antal fuld-
tidsbeskaeftigede medarbejdere
udger 2.811 mod 2.630i 2023. Ved
udgangen af 2024 har Kemp &
Lauritzen 3.000 medarbejdere.

Usikkerhed ved indregning
og maling

Kemp & Lauritzens omsaetning,
indregning af igangveerende
arbejder mv. opgeres jf. omtale
under anvendt regnskabspraksis

pd grundlag af en feerdiggaerelses-
grad pr. projekt. Der er usikkerhed
forbundet med opgerelse af faerdig-
gerelsesgraden samt det forventede
totale ressourceforbrug relateret til
hvert enkelt projekt.

Usikkerheden, som er knyttet til
opggarelsen, vurderes at vaere pd

et betydeligt hagjere niveau end
tidligere ar. Usikkerheden knytter
sig i al vaesentlighed til et stort
entrepriseprojekt, som er afleveret.
Kemp & Lauritzen har et betydeligt
belgb til gode, og tilgodehavendet
er medtaget i regnskabet under
igangveerende arbejder samt tilgo-
dehavender fra salg og tjeneste-
ydelser i balancen. Kemp & Lauritzen

har igennem 2024 forsggt at indgd
forlig i sagen, der beklageligvis ikke
har vaeret muligt. Ultimo 2024 har
Kemp & Lauritzen derfor indledt en
voldgiftssag.

Seerlige risici

Bortset fra usikkerhed ved indreg-
ning og maling omtalt ovenfor, er de
for branchen kendte markeds- og
styringsmaessige risici uaendrede
og begraensede. Yderligere indsigt i
risikobilledet er medtaget i afsnittet
Risikostyring i ledelsesberetningen.
Renterisikoen knytter sig primaert

til variabel forrentet geeld til kredi-
tinstitutter, der i forhold til Kemp &
Lauritzens samlede balancesum er af
begraenset stoerrelse.

Udsigterne for 2025

Ved indgangen til 2025 ser vi ind i et
fortsat hgjt aktivitetsniveau for vores
entrepriseforretning, hvilket blandt
andet er drevet af et hgjt tempo i
dele af den danske gkonomi.

Serviceforretningen har realiseret en
stigning i aktivitetsniveauet i 2024
og med de veerditilbud, som Kemp

& Lauritzen tilbyder, forventer vi,

at aktivitetsniveauet stiger i 2025.
Udfordringer med at fastholde og
tiltreekke kvalificeret arbejdskraft er
en risiko for at realisere forventnin-
gerne til aktivitetsniveauet i 2025.

For 2025 forventes en omsaetning
pd niveau med 2024 og et resultat
(EBITA for seerlige poster), som er
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endnu bedre end i 2024, hvilket

er baseret pd den eksisterende
ordrebog, markedsforholdene samt
vundne serviceordrer.

Tidsforskydninger for starre
entreprise- og serviceprojekter, en
vaesentlig nedtur i dansk gkonomi
samt kunders udskydelse af udbud
af sterre serviceopgaver kan

have en vaesentlig indflydelse pda
aktivitetsniveauet samt resultatet
for 2025.

Begivenheder efter drets
afslutning

Der er ikke fra 31. december 2024
og frem til ledelsens godkendelse af
drsrapporten indtruffet veesentlige
begivenheder, der ikke allerede er
indarbejdet i drsrapporten, eller som
vaesentligt eendrer ved vurderingen
af virksomhedens finansielle stilling.

Koncernregnskab

Kemp & Lauritzen koncernen bestdar
af Kemp & Lauritzen A/S og det

100 % ejede datterselskab Helsinge
Skole OPS A/S. Forskellene mellem
regnskabet for modervirksomheden
for Kemp & Lauritzen og koncern-
regnskabet for Kemp & Lauritzen-
koncernen er uvaesentlige og med
henvisning til Arsregnskabslovens §
112 udarbejdes der ikke koncern-
regnskab. Kemp & Lauritzen og
Helsinge Skole OPS indgdr i koncer-
nregnskabet for Axel Muusfeldts
Fond Holding A/S, som er omtalt i
note 23 til regnskabet.



I’ Avret kort fortalt Vores forretning Regnskab

Risikostyring

Risikolandskabet, som Kemp &
Lauritzen opererer i, er forskelligartet
og flytter sig lgbende

Risici er en integreret del af vores forretning og risikoh&ndtering
i alle sekvenser af vores projekter er en naturlig del af
hverdagen. Fra tilbud til udfgrelse er risikostyring en central del
af vores Entreprise- og Servicemodel med kunden i centrum.

Vores hovedfokus er at reducere risi-
kobilledet til et acceptabelt niveau.
Foruden risici, der er direkte relateret
til projekterne, er Kemp & Lauritzen
eksponeret for en raekke gvrige risici.

risici lebende. Ligeledes foretages
en vurdering af risikolandskabet
kvartalsvis for at sikre, at forret-
ningens fokus hele tiden er pd de
rette risikoelementer i takt med
forretningens udvikling og udvik-
lingen i samfundet omkring os.
Desuden har Kemp & Lauritzen en
kultur med lgbende risikobeva-
genhed, der sikrer, at medarbejderne
labende forholder sig til risici.

Vi har en fast
risikostyringsproces,
hvor vi har opdelt
vores vaesentligste
risici i falgende
hovedkategorier:

Vi forholder os systematisk til alle
vaesentligste risici i en risikosty-
ringsproces, der enten direkte eller
indirekte kan pdvirke forretningens
aktiviteter, drift og finansielle resul- o
tater. Processen sikrer, at vi lgbende
har et opdateret overblik over de
vaesentligste risici og de indsatser,
som skal reducere effekten.

Strategiske risici
(A-risici).
Risikolandskabet, som Kemp &
Lauritzen opererer i, er diverst

og flytter sig lgbende. | skemaet
er de fire vaesentligste risici
gaeldende for starten af 2025,
der kan pdvirke forretningens
aktiviteter, drift og finansielle
resultater for 2025. De fire risici er
ikke listet i prioriteret reekkefalge.

e  Taktiske og
operationelle risici
(opdeles i B- og
C-risici).

De strategiske risici monitorerer vi
lebende i vores strategiopfelgning,
hvorimod taktiske og operationelle
risici monitoreres kvartalsvis for
B-risici og halvarligt for C-risici.
Risikoejerne fglger de enkelte

Baeredygtighed Pé&tegning

Vaesentligste risici

Mangel pé arbejdskraft

Behovet for tilstreekkelig kvalificeret
arbejdskraft kan vaere en hindring for
nye projekter og vanskeliggere vores
forventninger til at vaekste forretningen i
takt med efterspargslen.

Projektrisici

| Kemp & Lauritzen har vi mange
projekter med risiko for afvigelser, som
har konsekvens i forhold til gkonomi,
tidsplaner og den generelle styring af
de enkelte projekter.

Tilgeengelighed af

kritiske IT-systemer

Kemp & Lauritzens afhaengighed af
IT-systemer og data stiger som fglge
af gget digitalisering hos os selv, vores
kunder og i samfundet.

Udvikling i samfundsgkonomien

2024 har veeret preeget af en stabil
udvikling i samfundsgkonomien, at
inflationen har lagt sig og et rentefald

i slutningen af 2024. Alligevel ser vi for
2025 ind i et marked med usikkerhed,
som kan pdvirke aktivitetsniveauet
samt modpartsrisikoen i forhold til
vores kunder og leveranderer. Yderligere
indsigt i markedet er medtaget i
afsnittet Kemp & Lauritzen i 2024 samt
Resultater 2024 i ledelsesberetningen.

Arsrapport 2024

Vores mdl er at blive én af Danmarks bedste arbejdspladser. Vi arbejder
derfor Izbende pd at @ge vores medarbejderes sikkerhed, arbejdsglaede
og udvikling. P& den baggrund har vi fokus pd at have plads til
forskellighed for at tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere. En
strukturel rekrutteringsindsats er ligeledes implementeret. Yderligere
information om initiativerne er medtaget i afsnittene Kemp & Lauritzen

i 2024 og Bzeredygtighed i korte treek i ledelsesberetningen.

Vi har to centrale styringsprocesser i Kemp & Lauritzen, henholdsvis
Entreprise- og Servicemodellen, der sikrer os en struktureret tilgang
til projekter og opgaver. Det giver gennemsigtighed og sikrer os en
"tjekliste", der lgbende tager stilling til de risici, vi mgder undervejs i et
projekt. Afhaengig af kompleksitet og omfang er der implementeret
styregrupper, som sikrer mulighed for sparring med kollegaer om
udfordringer.

Vi har etableret en IT-risikostyringsmodel, der sikrer, at vores
IT-sikkerhed fokuserer p& de vaesentligste risici og lgbende tilpasses
risikolandskabet. Desuden har vi etableret en raekke systemmaes-
sige tilpasninger for at optimere risikobilledet i vores systemland-
skab. 12024 har vi arbejdet pé at blive ISO 27001 -certificeret
(IT-sikkerhedscertificering), sé vi bedre kan dokumentere vores
IT-sikkerhed overfor vores samarbejdspartnere. Vi forventer at blive
certificeret i labet af 1. halvar 2025.

Vi arbejder Izbende pd at komme taettere pd vores kunder som teknik-
partner, og modpartsrisikoen vurderes ogsd Igbende. Vi har regelmaessig
dialog med vores vaesentlige leverandgrer om udviklingen i relevante
materialepriser. Serviceforretningen er i mindre omfang baseret pa

en ordrebog, men for entrepriseforretningen er vores ordrebog ved
indgangen til 2025 pd et niveau, som sikrer vores aktivitetsniveau

i 2025 for entrepriseforretningen. Yderligere information om vores
samlede ordrebog ultimo 2024 er medtaget i afsnittet Resultater 2024 i
ledelsesberetningen.
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Arets resultat
M.kr.
Resultatopggarelse

M.kr. Note 2024 2023 150
Nettoomsaetning 1 47524 41541
Ombkostninger til r&varer og hjselpematerialer -2.278,3 -1.9775
Andre eksterne omkostninger 2 -320,9 -289,3 100 120,4
Bruttoresultat 2.153,2 1.887,3
Personaleomkostninger 3 -1.942,0 -1.7021 50
Af- og nedskrivninger 4 -42,9 -46,6
Resultat af primaer drift 168,3 138,6
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11 -0,8 04 0
Andre finansielle indtaegter 5 01 3i5)
Andre finansielle omkostninger 6 -79 -7,0
Resultat for skat 159,7 135,5 -0
2024 2023 2022 2021 2020*
Skat af ordineert resultat 7 -39,3 -33,6
Arets resultat 8 120,4 101,9 *2020 er negativt pdvirket af opkabet af Lindpro. | arsrapporten for 2020 er indregnet 34,5 M.kr.

under seerlige poster vedr. overtagelse af virksomheden.
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Aktiver - M.kr. Note 2024 2023 Passiver - M.kr. Note 2024 2023
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 24,7 25,9 Virksomhedskapital 14 26,0 26,0
Goodwill 250,2 249,0 Reserver for udviklingsomkostninger 46,5 29,8
Udviklingsprojekter under udfarelse 34,8 12,3  Overfert overskud eller underskud 5733 469,6
Immaterielle anlagsaktiver 9 309,7 287,2 Forslag til udbytte for regnskabsdret 60,0 51,0

Egenkapital 645,8 576,4
Grunde og bygninger 112,0 113,6
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10,7 8,6 Udskudt skat 15 794 62,6
Indretning af lejede lokaler 8,5 7.8 Andre hensatte forpligtelser 16 12,7 11,8
Materielle anlsegsaktiver 10 131,2 130,0 Hensatte forpligtelser 92,1 74,4
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0,8 1,6 Geeld til realkreditinstitutter 39,9 42,8
Finansielle anlaegsaktiver 11 08 16 Langfristede feriepengeforpligtelser 141,3 140,2

Langfristede gzeldsforpligtigelser 17 181,2 183,0
Anlaegsaktiver i alt 441,7 418,8 . . .

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 17 6,0 5¥3)
Fremstillede varer og handelsvarer 22,6 24,4 Geeld til banker 33,4 0,0
Varebeholdinger 22,6 24,4 Igangveerende arbejder for fremmed regning 122 506,2 495,3

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 590,0 459,9
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.159,5 1.187,7 Skyldig selskabsskat 254 9,0
lgangveerende arbejder for fremmed regning 12 645,8 401,9 Anden gzeld 2253 293,1
Andre tilgodehavender 3,7 43

Kortfristede geeldsforpligtelser 1.384,6 1.262,6
Periodeafgraensningsposter 13 30,4 26,6
llgccehorenden LR 16205 Gaydsforpligtigelser i alt 15658 1.445,6
Likvide beholdninger 0,0 32,7 Passiver 2.303,7 2.096,4
Omszetningsaktiver i alt 1.862,0 1.677,6
Aktiver 2.303,7 2.096,4
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1. januar - 31. december 2024 Soliditetsgrad

%

Egenkapitalopgarelse

45
Reserver for Overfort Forslag til
Virksomheds- udviklings-  overskud eller udbytte for
Mkr. kapital  omkostninger underskud  regnskabsdaret lalt
Egenkapital primo 26,0 29,8 469,6 51,0 5764 50
Overfeort til reserver - 16,7 -16,7 = = 28,0
Udbetalt ordineert udbytte - - - -51,0 -51,0
15
Arets resultat - - 60,4 60,0 1204
Egenkapital ultimo 26,0 46,5 513,3 60,0 645,8
0
2024 2023 2022 2021 2020

*Soliditetsgrad beregnes som egenkapital divideret med samlede aktiver gange 100

Forslag til udbytte for regnskabsdret
M.kr.

60

60

40

20

0

2024 2023 2022 2021 2020
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1. januar - 31. december 2024
Mkr. Note 2024 2023
Resultat af primeer drift 168,3 138,6
Af- og nedskrivninger 4 42,9 46,6
Hensatte forpligtelser 0,9 2,7
@vrige reguleringer 0,0 -0,2
Andring i arbejdskapital 18 -1439 -175,5
Pengestreamme vedrerende primaer drift 68,2 12,2
Modtagne finansielle indteegter 0,1 8I5)
Finansielle omkostninger -79 -2,2
Betalt skat -78 -95
Pengestremme vedrerende drift 52,6 4,0
Kgb mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 9,10 -62,9 =31°8
Salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver 9,10 0,0 0,0
Pengestremme vedrgrende investeringer -62,9 -31,8
Afdrag pd l&én mv. -2,9 -2,8
Tilbagebetaling af feriepengeforpligtelser -1,8 -1,7
Udbetalt udbytte -51,0 -33,0
Pengestreamme vedrgrende finansiering -55,7 -37,5
Andring i likvider -66,1 -65,3
Likvider primo 32,7 98,0
Likvider ultimo -33,4 32,7

Arsrapport 2024 24

Arbejdskapital
Total arbejdskapital i perioden 2024-2020
M.kr.
600
540,5
400
200
0
2024 2023 2022 2021 2020

Stigning i arbejdskapitalen fra 2023 til 2024 p& 144 Mkr. skyldes hovedsageligt stigende
kapitaleendringer i igangvaerende arbejde. Stigning i gzeld til leverander af varer og tjenester har
en positiv effekt.
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N O te I' Note 1. Nettoomsaetning
I n d h O | d Mlbe 2024 2023

Hjemmemarked 4,695,7 4.120,6
Eksport 56,7 885
4.752,4 4.154,1
2024 2023
Teknikhuse 1.435,0 1.314,3
Tekniske Entrepriser 1.642,5 14159
Note 1. Nettoomsaetning Note 14. Virksomhedskapital Specialer L7 L4975
Intern samhandel -93,6 -73,6
Note 2. Honorar til general- Note 15. Udskudt skat
forsamlingsvalgt revisor 4.752,4 4.154,1
Note 16. Andre hensatte forpligtigelser
Note 3. Personaleomkostninger
Note 17. Langfristede gaeldsforpligtigelser
Note 4.  Af- og nedskrivninger i i i i
&l 9 Note 18. /Endring i arbejdskapital Samhandel mellem forretnlr)gsenhederne foreFoges henholdvis som delesqger og intern fakturering.
Note 5.  Andre finansielle indtaegter Udelukkende intern fakturering mellem forretningsenhederne er medtaget i oversigten ovenfor som
Note 19. lkke-indregnede leje- intern samhandel.

Note 6.  Andre finansielle og leasingforpligtelser

omkostninger
Note 20. Eventualforpligtigelser

Note 7.  Skat af ordinzert resultat o Note 2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Note 8. Forslag til resultatdisponering
Note 22. Transaktioner med

Note 9. Immaterielle anleegsaktiver nzertstdende parter ribee Aoz AE
Note 10. Materielle anlaegsaktiver Note 23. Koncernforhold og Lovpligtig revision 038 07
konsolideret regnskab Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0,0 0,0

Note 11. Finansielle anleegsaktiver L
e e Note 24. Begivenheder efter Skatteradgivning 00 01
ote 12. Igangvaerende arl : ejder statusdagen Andire ydelser 72 6,6

for fremmed regning

Note 25. EBITA 8,0 7.4

Note 13. Periodeafgraensningsposter
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Note 3. Personaleomkostninger Note 6. Andre finansielle omkostninger
Mkr. 2024 2023 Mkr. 2024 2023
Gager og lgnninger 1.749,7 1.544,2 Renteomkostninger i gvrigt 75 6,3
Pensioner 174,7 1419 Valutakursreguleringer 0,4 0,7
Andre omkostninger til social sikring 17,6 16,0 7.9 7.0
1.942,0 1.702,1
Vederlag til direktion 11,6 11,9
Vederlag til bestyrelse 2,7 2,9 Note 7. Skat af ordinaert resultat
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2811 2.630
M.kr. 2024 2023
Arets aktuelle skat 28,2 19,8
o Arets udskudte skat 111 13,8
Note 4. Af- og nedskrivninger 393 336
Mkr. 2024 2023
Afskrivninger pd immaterielle anlsegsaktiver 32,7 29,4
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 10,2 11,8
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 0,0 54 Note 8 FOFSICIg tll reSUItG tdiSponering
42,9 46,6
M.kr. 2024 2023
Ordinzert udbytte for regnskabséret 60,0 51,0
Note 5. Andre finansielle indtaegter Overfort resultat 604 50,9
120,4 101,9
Mkr. 2024 2023
Renteindtaegter i gvrigt 0,1 3,1
Valutakursreguleringer - 0,4
0,1 3,5
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Note 9. Immaterielle anleegsaktiver

Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- under
M.kr. projekter Goodwill udferelse
Kostpris primo 57,0 498,2 12,3
Tilgange = 21,9 33,3
Afgange _ _ _
Overfert 10,8 - -10,8
Kostpris ultimo 67,8 520,1 34,8
Af- og nedskrivninger primo =&l Al -249,2 S
Arets afskrivninger -12,0 -20,7 -
Tilbagefersel ved afgange - - -
Af- og nedskrivninger ultimo -43,1 -269,9 -
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 24,7 250,2 34,8

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af selskabets hjemmeside, CRM samt gvrige
IT-lesninger. Udviklingsprojekter under udfgrelse omfatter udvikling af nyt ERP og lensystem samt

diverse softwareplatforme.

Udviklingsprojekter under udferelse sammensezetter sig i al veesentlighed af eksterne omkostninger
samt direkte lanninger, som registreres gennem selskabets interne projektmodul. Det er ledelsens
vurdering, at det er teknisk muligt at afslutte udviklingsprojekter under udfgrelse, som forventes

feerdiggjort i 2025.

Den regnskabsmaessige vaerdi udger pr. 31.12.2024 i alt 34,8 M.kr. Softwareplatformene forventes at
medfere forbedret effektivitet og dermed konkurrencemaessige fordele i efterfalgende perioder.

Baeredygtighed Pé&tegning

Note 10. Materielle anleegsaktiver

Arsrapport 2024

Andre anlaeg,

Grunde og  driftsmateriel Indretning af
Mkr. bygninger og inventar  lejede lokaler
Kostpris primo 200,5 48,8 45,6
Tilgange Si5) 53 29
Afgange = -4,2 -0,7
Kostpris ultimo 204,0 49,9 47,8
Af- og nedskrivninger primo -86,9 -40,2 =378
Avrets afskrivninger -51 -3,0 -2,1
Tilbagefersel ved afgange - 4,0 0,6
Af- og nedskrivninger ultimo -92,0 -39,2 -39,3
Regnskabsmazessig vaerdi ultimo 112,0 10,7 8,5
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Note 11. Finansielle anleegsaktiver Note 12. lgangveerende arbejder for fremmed regning
Kapitalandele
i tilknyttede
Mkr. virksomheder M.kr. 2024 2023
Kostpris primo 4,2 Salgsveerdi af udfert arbejde 6.473,7 4.805,0
Tilgange - Aconto faktureringer -6.334,1 -4.898,4
Afgange - Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 139,6 -93,4
Kostpris ultimo 4,2 . )
Klassificeres sdledes:
Opskrivninger/nedskrivninger primo -2,6 Aktiver 645,8 401,9
Andel af drets resultat -0,8
Tilbagefersel = Forpligtelser 506,2 495,3
Opskrivninger/nedskrivninger ultimo -3,4
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0,8 Kemp & Lauritzens omsagtn|rlg, indregning af |gangveerende arbejder m\{. opggeres jf. qmtcle under
anvendt regnskabspraksis pd grundlag af en faerdiggerelsesgrad pr. projekt. Der er usikkerhed
forbundet med opgerelse af feerdiggerelsesgraden samt det forventede totale ressourceforbrug
relateret til hvert enkelt projekt.
Dattervirksomheder Retsform Ejerandel % Usikkerheden, som er knyttet til opgerelsen, vurderes at vaere pd et betydeligt hgjere niveau end tidli-
Helsinge Skole OPS A/S AJS P gere ar. Usikkerheden knytter sig i al vaesentlighed til et stort entrepriseprojekt, som er afleveret primo

2025. Kemp & Lauritzen har et betydeligt belab til gode, og tilgodehavendet er medtaget i regnskabet
under igangvaerende arbejder samt tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser i balancen. Kemp &
Lauritzen har igennem 2024 forsggt at indgd forlig i sagen, der beklageligvis ikke har vaeret muligt.
Ultimo 2024 har Kemp & Lauritzen derfor indledt en voldgiftssag.

Note 13. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestdr af forudbetalinger pd forsikringer, husleje og IT-licenser.
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Note 14. Virksomhedskapital Note 17. Langfristede gaeldsforpligtelser
Antal Pdlydende Nominel
T.stk. veerdi kr. veerdi M.kr.

- - Forfald inden  Forfald inden Forfald efter Restgeeld
A-aktiekapital 6,5 1.000 65 for 12 méneder for 12 méneder 12 md&neder efter 5 ar
B-aktiekapital 19,5 1.000 19,5 M.kr. 2024 2023 2024 2024

26,0 26,0 Geeld til realkreditinstitutter 29 29 39,9 29,3
Feriepengeforpligtelser 31 2.4 141,3 131,2
6,0 53 181,2 160,5
Note 15. Udskudt skat
Mkr. 2024 2023 Note 18. Z£ndring i arbejdskapital
Immaterielle anlaegsaktiver 7.8 8,0
Materielle anlaegsaktiver 11 -13 Mkr. 2024 2023
Tilgodehavender =31 -3,2 Andring i varebeholdninger 1,8 -2,6
Igangvaerende arbejder 71,1 61,7 /Endring i igangvaerende arbejder -233,0 -4,8
Hensatte forpligtelser -2,6 -2,6  /ndring i tilgodehavender fra salg 28,2 -252,6
Periodiseringer 52 = Andring i leverandgrgzeld mv. 130,1 3,0
794 62,6 Andring i anden geeld mv. -71,0 815
-143,9 -175,5
Bevaegelser i dret
Primo 62,6 48,8
Regulering af udskudt skat tidligere &r 57 -
Indregnet i resultatopgerelsen 111 138 Note 19. lkke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Ultimo 79.4 62,6
M.kr. 2024 2023
Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter frem til udlgb 2555 2018

Note 16. Andre hensatte forpligtigelser

. . . . . . Selskabets forpligtelser vedrgrer hovedsageligt leasing af biler og huslejeforpligtelser.
Andre hensatte forpligtelser omfatter hovedsageligt forventede omkostninger til garantiforpligtelser,

returvarer samt tab pé igangvaerende arbejder for fremmed regning.
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Note 20. Eventualforpligtelser

Kemp & Lauritzen er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i
henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter for
disse selskaber.

Kemp & Lauritzen er, som del af sin forretningskarakter, part i forskellige uoverensstemmelser, tvister og
voldgiftssager. Det vurderes i alle tilfeelde, i hvilket omfang sagerne kan medfeare forpligtelser for Kemp
& Lauritzen samt sandsynligheden herfor. Tilgaengelig information og juridiske vurderinger fra rddgi-
vere danner grundlag for ledelsens skgn. Udfaldet kan veere vanskeligt at vurdere, og resultatet kan i
sagens natur afvige fra Kemp & Lauritzens vurdering.

Note 21. Sikkerhedsstillelser

Grunde og bygninger, med en bogfgrt vaerdi p& 72,8 Mk, er stillet som sikkehed for realkreditldn pd i
alt 42,8 M.kr.

Bezeredygtighed Pé&tegning Arsrapport 2024

Note 22. Transaktioner med neertstdende parter

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse p& Kemp & Lauritzen A/S: Selskabets umiddelbare
moderselskab Axel Muusfeldts Fond Holding A/S, Albertslund, som besidder flertallet af stemmerne,
samt den overliggende fond Axel Muusfeldts Fond, Albertslund, som besidder flertallet af stemmerne i
det umiddelbare moderselskab.

Der har ikke i aret veeret transaktoner med naertstédende parter pd ikke-normale markedsvilkar.
Kemp & Lauritzen har i 2024 haft samhandel med det umiddelbare moderselsskab og den ultima-
tive moder i form af levering af administrationsydelelser for i alt 0,1 M.kr. Hertil kommer, at Kemp &

Lauritzen har modtaget uddeling fra den ultimative moder for i alt 1,1 M.kr. i relation til CBS Ph.d.-
forskningsprojektet om diversitet og inklusion i bygge- og anleegsbranchen.

Note 23. Koncernforhold og konsolideret regnskab

| henhold til &rsregnskabslovens §112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Kemp & Lauritzen A/S og tilknyttet dattervirksomhed indgdr i koncernregnskabet for Axel Muusfeldts
Fond Holding A/S, Albertslund, CVR. nr. 37150207.

Det konsoliderede regnskab er tilgaengeligt pd https://datacvrvirk.dk.

Note 24. Begivenheder efter statusdagen

Efter balancedagen er der ikke indtradt vaesentlige begivenheder af betydning for drsrapporten.

30
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Note 25. EBITA

EBITA (resultat far goodwill-afskrivninger, renter og skat) fgr saerlige poster er et centralt resultatmdl for
Kemp & Lauritzen, som er medtaget i Finansielle hoved- og nagletalsoversigten i Aret kort fortalt.

Seerlige poster omfatter veesentlige engangsomkostninger vedrgrende overtagelse og salg af virksom-
heder til eksempelvis omkostninger til rédgivere, tilpasning af organisation og lokationer mv.

Mkr. 2024 2023 2022 2021 2020

EBITA og EBITA for saerlige poster

Resultat af primaer drift 168,3 138,6 94,1 84,9 -18,5
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -0,8 0,4 0,2 - -
Goodwill-afskrivninger 20,7 19,3 19,1 19,1 16,1
EBITA 188,2 158,3 113,4 104,0 -24
Seerlige poster - - - - 34,5

EBITA for seerlige poster 188,2 158,3 113,4 104,0

Opggerelse af EBITA fer saerlige poster for 2024-2023 er baseret pé& Kemp & Lauritzen moderselskabet,
mens opggrelser for 2022-2020 er baseret pd koncernregnskabet. Effekten pd EBITA far seerlige poster
er uvaesentlige (under 1 M.kr. pr. &r for 2022-2020).

32,1

Pé&tegning

Arsrapport 2024

31



Aret kort fortalt

Anvendt regnskabs-
praksis for det finansielle

regnskab

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overens-
stemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse
C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter
samme regnskabspraksis som
sidste 4&r.

Generelt om indregning og mdling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det
som fglge af en tidligere begivenhed
er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksom-
heden, og aktivets vaerdi kan mdles
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr virksomheden som falge af en
tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil fragd virksom-
heden, og forpligtelsens veerdi kan
mdles padlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver
og forpligtelser til kostpris. Mdling

efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabs-
post nedenfor.

Ved indregning og mdling tages
hensyn til forudsigelige risici og tab,
der fremkommer, inden drsrap-
porten aflaegges, og som be- eller
afkraefter forhold, der eksisterede p&
balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes ind-
teegter i takt med, at de indtjenes,
mens omkostninger indregnes med

de belgb, der vedrgrer regnskabsdret.

Koncernregnskabet

| henhold til drsregnskabslovens
§112 er der ikke udarbejdet
koncernregnskab. Arsregnskabet for
Kemp & Lauritzen A/S og tilknyttet
dattervirksomhed indgdr i koncern-
regnskabet for Axel Muusfeldts Fond
Holding A/S, Albertslund, CVR. nr.
37150207.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta
omregnes ved fgrste indregning til

Vores forretning Regnskab

transaktionsdagens kurs. Tilgode-
havender, gaeldsforpligtelser og
andre moneteere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet p&
balancedagen, omregnes til balan-
cedagens valutakurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen
pd& henholdsvis betalingsdagen

og balancedagen, indregnes i
resultatopgerelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle
anlaegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke-monetaere aktiver, der er
kebt i fremmed valuta, omregnes til
historiske kurser.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Nettoomszetning ved salg af tieneste-
ydelser indregnes i resultatopgerelsen,
nar levering til kaber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive
moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget og males til salgsvaerdien
af det fastsatte vederlag.

Igangveaerende arbejder for fremmed
regning indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaet-
ningen svarer til salgsveerdien af

det i regnskabsdret udfarte arbejde
(produktionsmetoden).

Ombkostninger til r@varer og
hjaelpematerialer

Omkostninger til rGvarer og hjselpe-
materialer omfatter regnskabsdrets
forbrug af révarer og hjselpemateri-
aler efter regulering for forskydning

Baeredygtighed Pé&tegning

i beholdninger af disse varer mv.
fra primo til ultimo. | posten indgdr
eventuelt svind og seedvanlige
nedskrivninger af de pdgaseldende
lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger
omfatter omkostninger, der vedrarer
virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger,
kontorholdsomkostninger, salgs-
fremmende omkostninger mv. |
posten indgdr endvidere nedskriv-
ninger af tilgodehavender indregnet
under omseaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn
og gager s@vel som omkostninger
til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlsegsaktiver bestar
af regnskabsdrets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de
fastsatte restvaerdier og brugstider
for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og
tab ved salg af materielle og immate-
rielle anleegsaktiver.

Kapitalandele i tilkknyttede
virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder indregnes og mdles efter
den indre veerdis metode. | resul-
tatopggrelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af resultat
efter skat for dret med fradrag

af afskrivning af goodwill under

posten resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdar
af renteindtaegter, herunder rente-
indteegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokurs-
gevinster vedrgrende veerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle
indtaegter samt godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger
bestdr af renteomkostninger,
herunder renteomkostninger fra
geeld til tilknyttede virksomheder,
nettokurstab vedrgrende veerdi-
papirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg
under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle
skat og aendring af udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til &rets
resultat og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambe-
skattet med alle danske datter-
virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrerende skatte-
maessige underskud).
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Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den
vurderede brugstid, der fastleegges
pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretnings-
enheder. Afskrivningsperioden
udger seedvanligvis 10 &r, men kan i
visse tilfaelde udggre op til 20 ar for
strategisk erhvervede virksomheder
med en staerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, hvis
den laengere afskrivningsperiode
vurderes bedre at afspejle nytten af
de pdgaeldende ressourcer. Goodwiill
nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter og
udviklingsprojekter under udferelse
omfatter software. Udviklings-
projekter vedragrende produkter,
processer og software, der er klart
definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og et poten-
tielt fremtidigt marked eller udvik-
lingsmulighed i virksomheden kan
pdvises, og hvor det er hensigten at
fremstille, markedsfare eller anvende
det pdgaeldende produkt eller den
pdgaeldende proces, indregnes som
immaterielle anleegsaktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes
som omkostninger i resultatopge-
relsen, ndr omkostningerne afholdes.

Ved indregning af udviklingspro-
jekter som immaterielle anlaegs-
aktiver bindes et belgb svarende til



de afholdte omkostninger reguleret
for udskudt skat pd egenkapitalen
under reserve for udviklingsom-
kostninger, der nedbringes i takt
med af- og nedskrivninger pd
udviklingsprojekterne. Kostprisen
for udviklingsprojekter omfatter
omkostninger, herunder gager

og afskrivninger, der direkte

og indirekte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkost-
ninger i form af indirekte henfar-
bare personaleomkostninger og
afskrivninger pd immaterielle og
materielle anleegsaktiver, der er
anvendt i udviklingsprocessen,
indregnes i kostprisen baseret p&
det medgdede timeforbrug for det
enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
afskrives lineaert over den forven-
tede brugstid. Afskrivningsperioden
udger 3-5 ar. For udviklingsprojekter,
der er beskyttet af immaterielle
rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden
for de pdgaeldende rettigheder.

Aret kort fortalt

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar samt ind-
retning af lejede lokaler mdles til
kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen, omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris
med fradrag af forventet restveerdi
efter afsluttet brugstid. Der fore-
tages lineeere afskrivninger baseret
pd falgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

5-408r Bygninger

4-7 ar  Andre anlzeg,
driftsmateriel
og inventar

5-104r Indretning af lejede lokaler

Vores forretning Regnskab

Materielle anlaegsaktiver nedskrives
til genindvindingsveerdi, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i

tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder indregnes og mdles i
modervirksomheden efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene
madles til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes regnskabs-
maessige indre veerdi med tillaeg eller
fradrag af henholdsvis uafskrevet
positiv og negativ goodwill og med
fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med
negativ regnskabsmaessig indre
veerdi mdles til O kr. Eventuelle tilgo-
dehavender hos disse virksomheder
nedskrives til nettorealisationsveerdi
ud fra en konkret vurdering. S&fremt
modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at deekke
den pdgaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsyn-

ligt, at denne forpligtelse vil blive
aktualiseret, indregnes en hensat
forpligtelse mailt til nutidsveerdien

af de omkostninger, det skennes
nedvendigt at afholde for at afvikle
forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder overfgres i
forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode under
egenkapitalen.

Baeredygtighed Pé&tegning

Goodwill opgeres som forskellen
mellem kostprisen for kapitalande-
lene og dagsveerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Goodwiill
afskrives over den forventede
brugstid, som normailt er 5 ar, men
kan i visse tilfeelde udgere op til 20

&r for strategisk erhvervede virksom-
heder med en staerk markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil, hvis
den laengere afskrivningsperiode
vurderes bedre at afspejle nytten

af de pdgaeldende ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger mdles til kostpris,
opgjort efter FIFO-metoden, eller
nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostprisen for fremstillede varer og
varer under fremstilling omfatter
omkostninger til rGvarer, hjeelpema-
terialer og direkte len samt indirekte
produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebe-
holdninger opggres som forventet
salgspris med fradrag af faerdig-
gerelsesomkostninger og omkost-
ninger, der skal afholdes for at
effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret
kostpris, der ssedvanligvis svarer

til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af
forventede tab.

lgangvaerende arbejder

for fremmed regning
lgangveerende arbejder for
fremmed regning males til salgs-
veerdien af det pd balancedagen
udferte arbejde. Salgsvaerdien
mdles pd baggrund af faerdig-
gorelsesgraden og de samlede
forventede indtaegter p& det
enkelte igangveerende arbejde.

Feerdiggerelsesgraden beregnes
normalt som forholdet mellem det
faktiske ressourceforbrug og det
totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igang-
veerende arbejde ikke kan opgeres
pdlideligt, males salgsvaerdien til

de medgdede omkostninger eller til
nettorealisationsvaerdien, hvis denne
er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde
indregnes i balancen under tilgode-
havender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien,
opgjort som salgsvaerdien med
fradrag af modtagne forudbeta-
linger, er positiv eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med
salgsarbejde og opndelse af
kontrakter samt finansierings-
omkostninger indregnes i resultat-
opgerelsen, nér de afholdes.
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Tilgodehavende og

skyldig selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller
tilgodehavende aktuel skat ind-
regnes i balancen opgjort som
beregnet skat af drets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for betalt
acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter
indregnet under aktiver omfatter
afholdte omkostninger, der ved-
rarer efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter mdles
til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante
beholdninger og bankindest&ender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle
midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser,
hvor den skattemaessige veerdi af
aktiverne opgeres med udgangs-
punkt i den planlagte anvendelse
af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder
skatteveerdien af fremfarselsbe-
rettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den
veerdi, aktivet forventes at kunne
realiseres til, enten ved modregning

i udskudte skatteforpligtelser eller
som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser om-
fatter forventede omkostninger



Anvendt regnskabspraksis

Nggletal

Negletal

EBITA for szerlige
poster (%)

Egenkapitalens

forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Likviditetsgrad (%)

Afkastningsgrad (%)

Beregningsformel

EBITA for saerlige poster

Omszetning

Arets resultat x 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital x 100

Samlede aktiver

Omszetningsaktiver

Kortfristet gaeldsforpligtelser x 100

Resultat af primzer drift

Gns. samlede aktiver x 100

Aret kort fortalt

Nogletal udtrykker

Virksomhedens evne til
at skabe overskud.

Virksomhedens forrent-
ning af den kapital, som
ejerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens
finansielle styrke.

Virksomhedens evne til at
opfylde sine kortsigtede
okonomiske forpligtelser.

Virksomhedens evne til at
generere overskud ud fra
den indskudte kapital.

Vores forretning

Regnskab

Baeredygtighed Pé&tegning

til garantiforpligtelser, returvarer,

tab pd igangvaerende arbejder for
fremmed regning, besluttede og
offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser
indregnes og madles som det bedste
skeon over de omkostninger, der er
ngdvendige for p& balancedagen at
afvikle forpligtelserne.

Garantiforpligtelser omfatter
forpligtelser til udbedring af fejl og
mangler inden for garantiperioden.

Ved erhvervelse af virksomheder og
kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder henseettes til omkostninger
vedregrende omstruktureringer i

den overtagne virksomhed, som er
besluttet og offentliggjort senest pd
overtagelsestidspunktet.

N&r det er sandsynligt, at de
samlede omkostninger vil over-
stige de samlede indteegter pd et
igangveerende arbejde for fremmed
regning, hensaettes til deekning af
det samlede tab, der pdregnes ved
det pdgaeldende arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i form
af prioritetsgaeld mdles pa tids-
punktet for lGnoptagelse til kostpris,
der svarer til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. Efterfalgende
mdles prioritetsgaeld til amor-
tiseret kostpris. Dette betyder, at
forskellen mellem provenuet ved
I&noptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales,
indregnes i resultatopgerelsen

over l@neperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendelse

af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males
til amortiseret kostpris, der seedvan-
ligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestreamsopgerelsen
Pengestremsopgerelsen viser penge-
stremme vedrerende drift, investe-
ringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedregrende drifts-
aktiviteter praesenteres efter den
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indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, aendring i
driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedregrende investe-
ringsaktiviteter omfatter betalinger i
forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle
anleegsaktiver samt kgb, udvikling,
forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver,
herunder anskaffelse af finansielt
leasede aktiver.

Pengestremme vedregrende
finansieringsaktiviteter omfatter
andringer i starrelse eller sammen-
saetning af virksomhedskapital og
omkostninger forbundet hermed
samt optagelse af 1&n, indgdelse

af finansielle leasingaftaler, afdrag
pd rentebaerende geeld, keb af egne
aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide behold-
ninger og kortfristede veerdipapirer
med ubetydelig kursrisiko med
fradrag af kortfristet bankgaeld.
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l’ Aret kort fortalt

Vores forretning

Malszetninger, indsatser og resultater

Vores stigende aktivitetsniveau
udfordrer fremdriften i vores egen
grgnne omstilling

Det er Kemp & Lauritzens mél at veere Danmarks farende granne og
digitale teknikpartner og en af landets bedste arbejdspladser. Derfor
udger sociale og miljgmaessige baeredygtighedsforhold en vaesentlig
del af vores strategi og er ogsd vaesentlige i forhold til at vurdere Kemp
& Lauritzens udvikling. Vi anser arbejdet med god governance som et
fundament, der understgtter vores strategi og kommercielle succes.

| det felgende afsnit synligger vi 0g 2025 kan ses til hgjre. Samtlige
Kemp & Lauritzens mdlsaetninger, ESG-tal kan ses pd side 48, anvendt
indsatser og resultater pd tvaers af regnskabspraksis pd side 49 og
milje-, sociale- og ledelsesforhold og oplysningskrav med sidehenvis-
redeger for, hvordan vi arbejder med ninger pd side 52.

at minimere veesentlige indvirkninger

og risici. Afsnittet tager udgangs-

punkt i veesentlige baeredygtigheds-

forhold, der blandt andet er identi- @

ficeret med udgangspunkt i vores
forretningsmodel og veerdikaede i
forbindelse med dobbelt vaesentlig-
hedsanalyse side 47.

Her redeger vi for vores malsaetninger, indsatser
og resultater for arbejdet med at minimere vores
indvirkninger og risici inden for miljg, sociale

forhold og ledelsesforhold. Laes mere om Kemp &
Vores oversigt over Kemp & Lauritzens forretningsmodel pd side 6.

Lauritzens mdélsaetninger for 2024

kursus

ISO 27001 -certificering (IT- og Informationssikkerhed)

Vi arbejder hele tiden pd at forbedre kvaliteten af vores datagrundlag.
Vi mé fortsat tage forbehold for, at opsamlingen af ESG-data vil vaere forbundet med nogen usikkerhed.

Bzeredygtighed Pé&tegning Arsrapport 2024 36
Overblik over vores mdlsaetninger og resultater
Miljeforhold Enhed Malszetning Status Malsaetning
2024 2024 2025
Reduktion af scope 1- og 2-udledninger Tons - 24 % 25%
(Basis ar 2021, relativt pr. mio. omsaetningskroner)
Andel af dieselvarebiler, der lever op til EURO6-standard % >98 99 >99
Andel af elforbrug, der er daekket af certifikater for grgn strem % 100 100 100
Sociale forhold Enhed Malszetning Status Malszetning
2024 2024 2025
Arbejdsulykker med fraveer LTIF < 58 <
Arbejdsglaedemdling 1-5 >4,0 4,1 >4,
Ledelsesforhold Enhed Malszetning Status Malszetning
2024 2024 2025
Bestyrelsens kensdiversitet % >33 20 >33
Leverandegrerklzering for 100 stgrste leverandgrer % > 87 90 >92
Andel af nyansatte funktionaerer, som har gennemfart compliance- % 100 91 100

Certificering



Malszetninger, indsatser og resultater

Miljo

Aret kort fortalt

Vores forretning Regnskab

| Kemp & Lauritzen er én af vores starste prioriteter at bidrage positivt til den
grgnne omestilling. Det gaelder bdade i forhold til at hjaelpe kunder med deres
omstilling, og det gaelder naturligvis ogsd vores egen granne omstilling.

Den starste del af klimapdvirkningen fra egne aktiviteter stammer fra vores
bilfldde, som derfor ogs& har vores primaere fokus. Bilfldden er en central del
af vores forretningsmodel og er afggrende for vores arbejde ude hos vores

kunder overalt i landet.

Bilfldden er vores primaere fokus

Vi tilbagelaegger arligt mange kilo-
meter i vores firmabiler, som bestar
af bdde vare- og personbiler, N&r vi
er ude at lase opgaver for kunderne.
Vores bilfldde er en stor kilde til
miljg- og klimaforurening og udger
den sterste del af vores samlede
klimapavirkning fra egne aktiviteter
(scope 1 0g 2).

Siden 2022 har vi haft fokus pé at
omlaegge vores bilfldde til elbiler.

En gradvis elektrificering af vores
bilfldde er helt central i forhold til

at nd vores malsastninger om at
reducere vores egen klimapdvirkning
med 25 % 12025 og 70 % i 2030 set i
relation til vores omsaetning og med
2021 som vores basisar.

Ud af en fldde p& 1.684 biler, kerte
192 pd el med udgangen af 2024
svarende til 11,4 %.

Omlaegningen gdr hurtigst inden
for personbiler, hvor 129 af 385
personbiler karte pd el i 2024
svarende til 33,5 %. En udvikling, der
er hjulpet pé vej af vores firmabils-
politik, der ggr det mere attraktivt at
veelge elbil fremfor en benzin- eller
dieselbil.

Elektrificering af vores varebiler er
stadig udfordret ved utilstraekkelig
ladeinfrastruktur i visse dele af
landet og en begraenset raekkevidde
og lastekapacitet for de elvarebiler,
der er tilgeengelige pd markedet i
dag. Mange af vores teknikere karer
med tungt, n@dvendigt udstyr i

varebilen, og det taerer pd raekke-
vidden. Ved udgangen af 2024
kerte 63 ud af 1.299 varebiler pd el
svarende til 4,8 %.

| 2024 kom vi i mdal med installation
af GPS i alle varebiler. GPS-data

vil gere det lettere at minimere
unedvendig kersel via bedre
ruteplanlaegning og muligger en
databaseret tilgang til omlaeg-
ningen af varebiler frem mod 2030.
Vores ambition var at f& planen for
omlaegningen af bilfldden pd plads
i 2024, men den feerdigggeres farst
i2025.

Indtil vores bilfl&de er fuldt elektri-
ficeret, arbejder vi videre med at
minimere miljgpdvirkningen af vores
keretgjer og materiel:

Baeredygtighed Pé&tegning

e 99 % af vores dieselvarevogne
lever op til EURO6-standarden i
2024 (2023: 98 %).

e Vihar monteret spoilers p&
vores varebiler, som reducerer
vindmodstand og ger os i stand
til at kare lseengere pd literen og
dermed minimere vores braend-
stofforbrug.

e Vihari2024 kert et pilot-
projekt i forhold til at erstatte
dieselgeneratorer i vores varebiler
med batterier drevet af solceller
pd varebilens tag. Det mindsker
vores braendstofforbrug og har
0gsd vist sig at veere til stor
glaede for vores teknikere, som
oplever et bedre arbejdsmiljo
med mindre stgj.

e 12024 har vi lavet testforseg
med elgravemaskiner i forhold til
lesning af infrastrukturopgaver.

e Vores arbejde med digita-
lisering ger, at vi kan servicere
kunder via fjernkontrol pd visse
opgaver, og dette giver ofte

en hurtigere lgsning samtidig
med, at vi sparer braendstof og
minimerer spildtid i bilen for vores
teknikere.

e Vikegrer kampagner blandt
vores teknikere om aftagelige
tagbgijler, reduktion af vaegt i
bilerne og kerselsadfaerd.
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Kemp & Lauritzens klimaaftryk i 2024

Scope 1

—] oo

© ©
7.249 215
tons CO,e tons CO, e

Direkte udledninger fra vores
vare- og personbiler.

Indirekte udledninger fra vores
forbrug af el og fjernvarme til
vores lokationer.

Samlede udledninger i scope 1 og 2

7.464

tons CO,e i 2024 2023: 6.686 tons CO,e

Malsaetninger

25 %

Reduktion i 2025

70 %
Reduktion i 2030

Begge mdlsaetninger er med udgangspunkt i 2021, daekker
scope 1 og 2 og sat i forhold til mio. omsaetningskroner.
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Malszetninger, indsatser og resultater

Vi energioptimerer
Tietgenskolen i Odense

Gennem vores daglige service af
Tietgenskolens lokationer er vi altid pa
udkig efter attraktive muligheder for
energieffektivisering. P& den baggrund
har vi senest udskiftet skolens ventilation,
som har givet en drlig energibesparelse
pa 41 %.

Det nye anleeg er ogsd blevet forberedt
til CTS-styring, s& ventilationen snart kan
computerstyres. Det betyder, at lokaler,
som ikke er i brug, automatisk bliver
lukket ned, hvilket giver en endnu sterre
energibesparelse.

Aret kort fortalt

Vores forretning Regnskab

Scope 1-udledninger

Vores scope 1-udledninger er steget
til 7.249 tons i 2024 fra 6.490 tons i
2023, hvilket svarer til en stigning pd
11,7 %. Stigningen skyldes et gget
aktivitetsniveau (omsaetning) pd 14,4
% sammenlignet med 2023, som
giver udslag i mere kersel og dermed
et gget breendstofforbrug.

Scope 2-udledninger

Vores scope 2-udledninger er steget
fra 196 tons i 2023 til 215 tons i
2024 svarende til en stigning pd

9,7 %. Stigningen skyldes et hgjere
forbrug af fjernvarme i 2024, som
haenger sammen med flere medar-
bejdere og kvadratmeter i 2024
sammenlignet med 2023.

Scope 3-udledninger

Vi har i 2024 arbejdet pd at danne
os et overblik over vores indirekte
klimapavirkninger af vaerdikaede,
dvs. vores scope 3-udledninger.
Veerdikeedeudledninger forbundet
med opstrems aktiviteter fore-
kommer hos vores leveranderer af
blandt andet materialer, produkter,
leje af materiel og maskiner og
tjenesteydelser. Udledninger
forbundet med nedstrems aktivi-
teter forekommer hos vores kunder,
ndr vi har indkgbt, videresolgt og
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installeret et energiforbrugende
produkt. Screeningsarbejdet har
indtil videre vist, at sterstedelen

af udledningerne fra scope 1, 2

og 3 stammer fra produktion og
distribution af indkgbte materialer
og produkter samt anvendelsen af
energiforbrugende produkter ude
hos vores kunder. Vi forventer at
afslutte vores kortlaegning af scope
3-udledninger i 2025.

| samme forbindelse har vi intensi-
veret dialogen med vores grossister
og sterste leverandgrer i forhold til
at sikre feelles fodslag i arbejdet
med iseer miljgmaessig beeredyg-
tighed. Herunder at de kan tilbyde
produkter med et lavere klimaaf-
tryk, levere den ngdvendige data
og dokumentation (eksempelvis
miljgvaredeklarationer, EPD) og
selv saetter madl for nedbringelse

af deres — og deres underleve-
randgrers miljgaftryk. Vi samar-
bejder med vores grossister om at
optimere levering af materialer ude
hos vores kunder, sd vi sikrer feerre
leveringer og kegrte kilometer og
dermed ogsd lavere udledninger.

Vi forsgger ogsd at skabe en nem,
digital og automatiseret mdade at
udveksle miljgdata for de indkaebte
produkter og services mellem vores
grossister og Kemp & Lauritzen og
videre til vores kunder.

Henover 2023 og 2024 har vi veeret
i gang med at opdatere vores

beeredygtighedsprogram for leveran-
dgrer. Her danner vi rammen for
samarbejdet med vores leverandgrer
ved at konkretisere vores forvent-
ninger og kray, blandt andet inden
for miljg og klima. Vi er ikke i mal
med udrulningen af de nye leveran-
darkrav, da vi vil sikre os, at vi ruller
det helt rigtige ud, saerligt af hensyn
til de nye oplysningskrav i CSRD. Vi
forventer at udrulle vores leverander-
program til de sterste leverandgrer i
2025. Lees mere om leverandgrsty-
ring pd side 43.

Energiforbrug

Vores energiforbrug er steget til
123.761 GJi 2024 fra 113.836 GJ i
2023 svarende til en stigning pd

8,7 %. Stigningen skyldes hovedsa-
geligt et sterre forbrug af braendstof
til vores biler som en konsekvens

af et gget aktivitetsniveau og en
stigning i energiforbrug til vores
lokationer, fordi vi oplader flere elbiler
og har udvidet med flere kvadrat-
meter for at have plads til vores
medarbejdere.

I lebet af 2024 har vi, i samarbejde
med vores udlejere, konverteret flere
af vores opvarmningslgsninger fra
naturgas og fyringsolie til el- og
fijernvarme.

Elforbruget til vores lokationer er
100 % daekket af certifikater med
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oprindelsesgarantier fra nordiske
vindmgller, som bevirker, at 1.291
tons er fratrukket CO,e-udledninger i
scope 2i2024.

Vivurderer lgbende muligheder for
optimering af vores energiforbrug
til Kemp & Lauritzens lokationer og
igangseetter konkrete tiltag som en
del af vores arbejde med miljgle-
delse (ISO 14001). Vi er desuden i
gang med at finde en ny lokation i
Storkebenhavn, hvor energieffek-
tivitet naturligvis er et fokus. | 2025
vil vi have fokus pé& at automatisere
dataopsamlingen fra flere af vores
lokationer og forberede os pd certifi-
cering i energiledelse (ISO 50001).

Affaldshdndtering

1 2024 har vi fortsat haft fokus pd

at opnd bedst mulige genanvendel-
sesgrad gennem korrekt sortering af
vores affald pd egne og kundernes
lokationer blandt andet gennem
treening af vores teknikere. | 2024
blev 72 % af affaldet fra Kemp &
Lauritzens lokationer sendt til genan-
vendelse (2023: 74 %).
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Aret kort fortalt

Sociale forhold

Vores forretning Regnskab

| Kemp & Lauritzen har vi et mél om at vaere én af Danmarks bedste og
mest inkluderende arbejdspladser. For os betyder det, at vi har fokus
pd sikkerhed, arbejdsglaede, opkvalificering og ikke mindst diversitet og
inklusion blandt vores 3.000 medarbejdere.

Sikkert arbejdsmiljo

Som teknikleverander opererer vi
ofte i arbejdsmiljger med en gget
risiko for arbejdsulykker blandt
vores medarbejdere. Efter mange
ars fokus og konkrete indsatser, har
vii dag en steerk sikkerhedskultur,
hvor alle i Kemp & Lauritzen er feelles
om at prioritere og opretholde et
sikkert og sundt arbejdsmiljg. Det
ger vi ved at tage ansvar pd tvaers
af organisationen for at reducere
risikoen for ulykker og fremme
trivsel p& arbejdspladsen. Vi kan
se, at vores indsatser virker, og det
understreges af resultatet i 2024,
hvor vi sluttede d@ret med et historisk
lavt antal arbejdsulykker og en LTIF
pd 5,8 (2023: 7,2). Vi har nedbragt
antallet af alvorlige arbejdsulykker
med 19,4 % fra 2023, og det er

pd trods af en omsaetningsvaekst i
virksomheden pd 14,4 % i samme
periode. Det er rigtig godt gdet af

vores medarbejdere. Det betyder,

at vi overgik vores LTIF-mal for aret
pd < 7,5 og endnu vigtigere, at vi er
taettere pd vores ambition om, at alle
vores medarbejdere skal komme
sikkert hjem fra arbejde hver dag. Vi
har naturligvis ogsd et medansvar
for at sikre, at vikarer og andre
samarbejdspartnere arbejder sikkert
i regi af Kemp & Lauritzen.

12024 har vi fastholdt flere af vores
saedvanlige aktiviteter kombineret
med fokus pd nye emner:

e Vihar udvidet vores arbejds-
miljgcertificering (ISO 45001) til at
omfatte yderligere to afdelinger i
Kemp & Lauritzen.

e \ores drlige sikkerhedsuge for
alle medarbejdere havde i 2024
fokus pd trivsel og som noget nyt
mental og fysisk sundhed. Samtidig
rullede vi ny e-leering ud til vores

medarbejdere, som bestod af blandt
andet HSE. Vores ledere deltog ogséd
i en raekke online-mgader, hvor de fik
genopfrisket vores HSE ledervaerk-
tojer.

e Som en af Danmarks sterste
arbejdsmiljgorganisationer deltog
mere end 100 interne arbejdsmil-
jerepreesentanter og -ledere i vores
&rlige arbejdsmiljgdage, hvor der
blev arbejdet i dybden med den
gode arbejdsplads, mental trivsel og
sunde vaner.

For at fastholde et lavt antal af
arbejdsulykker er det afgerende,

at vi arbejder aktivt og proaktivt
med laeringskultur og kigger bagom
drsagen til ulykkerne. Det har vi
arbejdet mere fokuseret med i 2024
seerligt i vores forretningsomrdde
Specialer.

Baeredygtighed Pé&tegning

Vi fortsaetter indsatserne i 2025
blandt andet med at udvide vores
arbejdsmiljgcertificering til at
omfatte flere relevante afdelinger.
Vores LTIF-mdl for 2025 er pa < 7,0.

Sygefravaer

Udover arbejdsulykker har vi

ogsé fokus pd at nedbringe det
gennemsnitlige sygefraveer i Kemp
& Lauritzen. Det ger vi igennem alle
vores indsatser for at skabe trivsel
samt et godt og sikkert arbejdsmiljg,
og sé& fokuserer vi pd veerktgijer til
vores ledere, der sikrer opfalgning
pd sygefraveeret. Vores sygefravaer
faldt fra 3,9 1 2023 til 3,7 i 2024.

12025 vil vi sikre en dybere forank-
ring af laeringskultur og fortsat
have fokus p& vores medarbejderes
trivsel.
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Arbejdsulykker med fravaer (LTIF)
Rate pr. mio. arbejdstimer
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Arbejdsglaede og trivsel

For at lykkes med vores ambition
om at veere en af Danmarks bedste
arbejdspladser er vores fokus at

oge feellesskabet blandt kolleger og
lobende udvikle vores medarbejdere.
Vi tror pd, at vi pd den méde skaber
de bedste betingelser for at motivere
og tiltraekke de dygtigste medarbej-
dere i vores branche, som er praeget
af hgj medarbejderomsaetning og
stor konkurrence om kvalificeret
arbejdskraft.

K&L Skolen, der er vores eget
akademi, har veeret en integreret del
af Kemp & Lauritzen i en arraskke,

og her udbyder vi en bred vifte

af kurser. Det ger vi for at sikre,

at vores dygtige medarbejdere
lobende tilegner sig ny viden, som

er afgerende for deres arbejde og
deres videre udvikling. Mere end 100
medarbejdere gennemfarer arligt

én af vores lederuddannelser, som
henvender sig til projekt- og servi-
celedere, formaend og ledere. Udover
vores lederuddannelser gennemfarte
2.400 medarbejdere treening inden
for kvalitet, sikkert arbejdsmiljg,
IT-systemer, projektledelse og
teknisk faglighed i 2024.

Udover K&L Skolen arbejder vi ogsd
pd at tilbyde en af branchens bedste
lzerlingeprogrammer for vores flere
end 200 lzerlinge. Vi investerer i at

Aret kort fortalt

sikre, at de far den ngdvendige
leering og udvikling hos os ogsd
inden for sikkert arbejdsmiljg med
opbakning fra et korps af leerlin-
geansvarlige og leerlingementorer.
12024 blev 98 nye leerlinge en del
af Kemp & Lauritzen og 50 lzerlinge
blev udleert. Kemp & Lauritzen blev
desuden karet af to erhvervsskoler
som Arets Lokale Leereplads.

Vi mdler lgbende vores medar-
bejderes trivsel og arbejdsglade
gennem dialogbaserede works-
hops og spe@rgeskemaunder-
sggelser. Vores medarbejderes
arbejdsgleede har forbedret sig
siden 2020, hvor vi begyndte at
male niveauet pd en skala fra 1-5
(hvor 5 er det bedste, og 1 er det
ddrligste). | 2020 |& arbejdsglaeden
gennemsnitligt pd 3,8.12021 steg
den til 4,0 og ndede sit hgjeste
niveau hidtil med 4,11 2022, som
vi har formdet at fastholde i b&de
2023 og 2024. Dermed ligger vi
lige over vores mdlsaetning i 2024
pd = 4,0 — og det er vores ambition
at fastholde det hgje niveau i 2025
pd = 4.12024 har 76 % af Kemp &
Lauritzens medarbejdere besvaret
undersggelsen (2023: 70 %). Den
haje svarprocent viser, at vores
medarbejdere er steerkt engage-
rede i at styrke trivsen og arbejds-
gleeden pé vores arbejdsplads.

Vores forretning Regnskab
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For Kemp & Lauritzen
handler den gode
arbejdsplads om fokus
pd sikkerhed, udvikling,
arbejdsgleede og

ikke mindst plads til
forskellighed.

Baeredygtighed Pé&tegning

Kemp & Lauritzens akademi

2.400 medarbejdere har i 2024 taget ét
eller flere kurser i K&L Skolen, der er vores
eget akademi.

2.400

medarbejdere 2023: 1.000

Arbejdsglaede
Arbejdsglaeden har ligget pé scoren 4,1 ud
af 5 igennem de sidste tre &r (5 er bedst).

4’ 1 2023: 4,1

Kvindelige medarbejdere
10 % af vores medarbejdere er kvinder,
hvilket er hgjere end tidligere dr.

10 % 2023:85 %

Kvindelige medlemmer i bestyrelsen

Vores mdltal for andelen af generalforsam-
lingsvalgte kvindelige medlemmer af vores
bestyrelse for 2024 er = 33 %.

2 0 % 2023:33 %
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Diversitet og inklusion

Vi er en del af en branche, hvor
diversitet og inklusion vinder mere
og mere indpas som en del af
arbejdet med trivsel og det psykiske
arbejdsmilje. Kemp & Lauritzen har
haft det som et strategisk fokus-
omrdde siden 2022, og vi er fortsat
fast besluttede pd at saette et staerkt
eksempel i branchen.

1 2024 forsatte vi arbejdet med
tre centrale tiltag, som ger en reel
forskel — nemlig vores lederud-
dannelser i inkluderende ledelse,
vores eget diversitetsrdd og vores
forskningsprojekt med CBS:

e 93 flere ledere er blevet
uddannet i inkluderende ledelse.

e Det er pd diversitetsrddets
anbefalinger, at Kemp & Lauritzen
har fdet graviditetstgj til teknikere,
oget fokus pé& usynlige handicaps
og indledt et samarbejde med
High:five, der hjeelper tidligere
kriminelle videre i livet.

Aret kort fortalt

e Som en del af vores forsk-
ningsprojekt med CBS har vi
afholdt inklusionsworkshops

for flere end 150 medarbejdere

i 2024. Workshop-formatet er

et forskningsbaseret redskab til

at skabe forandringer drevet af
medarbejdere. | maj 2024 lancerede
vi Danmarks ferste forskningsba-
serede inklusionsmdling, og vi har
siden arbejdet med at forstd og
anvende resultaterne til den videre
udvikling af vores program inden
for diversitet og inklusion. Mdlingen
gentages drligt.

| Kemp & Lauritzen ser vi forskel-
lighed som en styrke. Hos os er
vores medarbejdere en sammensat
gruppe pd tveers af mange tekniske
fag. Derfor er lige muligheder for
alle medarbejdere vigtigt for Kemp
& Lauritzen, og det betyder, at vi ikke
skelner mellem ken, alder, seksua-
litet, etnisk oprindelse, nationalitet,
religion m.m. i forbindelse med
anseettelse eller forfremmelse. For
os er det afggrende, at alle vores
medarbejdere oplever at veere en

Vores forretning Regnskab

del af en mangfoldig og inklude-
rende kultur, hvor der er plads til
forskellighed. Vi accepterer ikke
diskrimination, mobning og kraen-
kelser, og vi mener, at vores forskel-
ligheder bidrager til innovation,
bedre resultater, aget produktivitet
og endnu hgjere arbejdsglaede.

| forhold til den kensmaessige
sammensatning af vores medar-
bejdere, sé er 10,1 % kvinder (2023:
8,5 %), hvilket er hgjere end tidligere.
Andelen af kvinder i ledelseslaget
udger 10,0 % (2023: 9,4 %) og
dermed pd niveau med andelen af
kvindelige medarbejdere. Derudover
s vii 2024 en positiv udvikling

i forhold til nyanseettelser, hvor
andelen af kvinder ligger hgjere end
andelen af kvindelige medarbejdere
og ledere i virksomheden. Andelen
af nye kvindelige laerlinge inden for
de tekniske fag er ogsé sterre end
andelen af kvindelige teknikere,
hvilket tegner positivt for andelen

af kvinder i vores virksomhed
fremadrettet.

Bzeredygtighed

Pé&tegning
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Ledelsesforhold

Som virksomhed har vi selvfglgeligt et ansvar for at udfgre vores forretningsaktiviteter pé en
mdde, sd vi til enhver tid overholder alle relevante love og regler. Vi driver vores virksomhed
og baserer vores arbejde pd respekt for vores medarbejdere, vores samfund, vores kunder
og for miljget. | Kemp & Lauritzen tager vi afstand fra brud p& menneskerettigheder,
korruption, bestikkelse og andre uacceptable forretningsmetoder. Vi stiller hgje krav til os
selv, og vi forventer, at vores kunder, leverandgrer, rédgivere, underentreprengrer og andre
samarbejdspartnere naturligvis ogsd respekterer principperne om god forretningsetik.

Etik, compliance og
whistleblowerordning

Kemp & Lauritzen accepterer ikke,
at medarbejdere eller samarbejds-
partner deltager i nogen form for
ulovlig aktivitet, herunder at tilbyde,
give eller modtage bestikkelse eller
upassende betalinger og gaver,
hverken direkte eller indirekte
igennem en tredjepart. Vores politik
for forretningsetik, Code of Conduct
og leverandgrerkleering preeciserer,
hvad Kemp & Lauritzen anser som
acceptabel adfeerd i forhold til
medarbejdere og leverandgrer. De
afvigelser vi har veeret vidende om
for 2024 er handteret i tréd med
interne retningslinjer.

Som en integreret del af anseettel-
sespakken modtager alle nyan-
satte funktionaerer vores Code of
Conduct-retningslinjer i forbindelse
med jobstart. Derudover er det obli-
gatorisk, at nye medarbejdere kort
tid inde i deres ansaettelse udtrykker
positiv tilkendegivelse af forst&elsen
for retningslinjerne i vores Code of
Conduct i form af et leeringskursus,
der skal gennemgds og bestds.

For at sikre at ansatte i Kemp &
Lauritzen har fokus pd& og tager
afstand fra vetisk adfeerd, har vi en
mdlsaetning om, at alle nyansatte
funktionaerer skal gennemgd et
compliance-kursus. |1 2024, har 97 %
af nyansatte funktionaerer gennem-
fort kurset inden for 60 dage efter
jobstart.

Kemp & Lauritzens
forretningsmodels
indflydelse

pa forretningsetik

Kemp & Lauritzens
forretningsmaessige
aktiviteter foregdri al

vaesentlighed i Danmark.

Vores kunder samt vores
storste leverandgrer og
grossister er i Danmark.
Pé trods af et stort fokus
pé forretningsetik vil der
fortsat veere en risiko for
overtreedelse af de
fastlagte retningslinjer.

Medarbejdere, der i deres daglige
arbejde har kommerciel interaktion
med kunder, leverandgrer eller
andre samarbejdspartnere, deltager
derudover i et obligatorisk kursus
inden for konkurrenceretlige forhold.
Kurset afsluttes med, at hver enkelt
medarbejder skriver under pd, at

de forpligter sig til at overholde de
gaeldende konkurrenceretlige regler.
Dette initiativ styrker vores forplig-
telse til et etisk og juridisk ansvarligt
forretningsmiljg.

Vores whistleblowerordning er
offentligt tilgaengelig via Kemp &
Lauritzens hjemmeside til brug for
bdde medarbejdere og samar-
bejdspartnere og administreres
af en tredjepart. Ordningen ger

det nemt og sikkert at foretage en
indberetning. | 2024 er whistleblow-
erordningen anvendt 10 gange.
Ledelsen forholder sig til samtlige
indberetninger og alle indberet-
ninger i 2024 har veaeret af mindre
vaesentlig karakter. Vi opfordrer alle
til at anvende ordningen, hvis de
har kendskab til eventuelle lovover-
treedelser eller afvigelser fra vores
politikker for forretningsetik, som
eksempelvis korruption eller sager
om brud p& menneskerettigheder.

Kensmaessig sammensaetning
i ledelsen

Redeggrelse for den keansmaessige
sammensaetning af ledelsen er
medtaget i dette afsnit.

Arsrapport 2024

Compliance-kursus

12024 har 97 % af nyansatte

funktionaerer gennemfart
vores compliance-kursus

97 %

2023: 100 %

Leverandererklzering
12024 har 90 % af vores et
hundrede stgrste leveran-
dgrer underskrevet vores
leverandgrerkleering.

90 %

2023:83 %
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P& generalforsamlingen i 2024 er

en kvinde udtrédt af bestyrelsen, og
kvinder udger ultimo 2024 en ud af

5 generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer (svarende til 20 %).
Mdlsaetningen for 2024 var minimum
2 ud af 6 generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer (= 33 %).

Med 1 kvindeligt bestyrelsesmedlem
ud af 5 generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er mdlsaet-
ningen om ligelig kensfordeling i
bestyrelsen ikke opndet for 2024 jf.
malsaetningen fastlagt i 2023. En
proces, under ledelse af ansaettelses-
udvalget i bestyrelsen og ejerne af
Kemp & Lauritzen, er igangsat for at
finde et nyt generalforsamlingsvalgt
bestyrelsesmedlem. Se mere infor-
mation om bestyrelsen pé side 13.

Malsaetningen for 2025 er at >
33 % af de generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer
er kvinder. For gvrige ledelseslag
er kvinder det underrepreesen-
terede kon. @vrige ledelseslag er
defineret som Kemp & Lauritzens

Aret kort fortalt

managementgruppe bestéende af
direktargruppen (ledelsesniveau 1-2)
samt referencer til direktergruppen
(ledelsesniveau 3). Ultimo 2024
bestdr Managementgruppen af 34
personer, hvoraf kvinder udger 15 %
(2023: 19 % ud af 32 personer).

Kemp & Lauritzen har en ligestil-
lingspolitik fra 2023, som fastleegger
mal for det underrepraesenterede
ken i bestyrelsen og for gvrige
ledelseslag. Politikken indeholder
en raekke initiativer ogsd i forhold
til gvrige ledelseslag. Disse initi-
ativer omfatter arbejdsmilje og
kultur, tiltraekning og rekruttering,
organisations-, medarbejder- og
lederudvikling samt inddragelse af
medarbejdere.

Kemp & Lauritzen har igennem en
&rraekke arbejdet for at fremme

en ligelig kenssammenseaetning,
herunder for gvrige ledelseslag.

| vores branche er der historisk

en overvaegt af maend med en
hdndvaerksmaessig baggrund,
hvilket pd trods af initiativerne, som

Vores forretning Regnskab

er iveerksat jf. politikken, bevirker at
det er udfordrende at opnd en ligelig
repreesentation (dvs. 60/40) inden
for en kortere arraekke. Baseret
herpd er mélsaetningen 25 % i 2028
for gvrige ledelseslag.

Leverandearrelationer

Materialer og ydelser fra underleve-
randgrer er en stor del af vores leve-
rancer til vores kunder. For at sikre at
FN's Global Compacts 10 principper
for emner som menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, milje og
forretningsetik er i fokus hos vores
leverandgrer, indgdr en leverandgrer-
klaering som et vaesentligt element i
vores indkgbsproces. | indkabspro-
cessen indgdr ogsd et spgrgeskema,
som leverandgrerne besvarer i
forhold til kvalitet, arbejdsmiljg, milj
og andre ESG-forhold. | 2024 opda-
terede vi spgrgeskemaet og med
svar fra 90 ud af 100 af vores sterste
leverandgrer, er vi blevet klogere p&
deres modenhed og udvikling. Den
indsigt har vi brugt til at rammesaette
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Kensdiversitet i ledelsen 2024 2023
@verste ledelsesorgan (bestyrelsen)

Samlet antal generalforsamlingsvalgte medlemmer B 6
Underrepraesenteret kan (kvinder) i % 20 33
Méltal i % 33 33
Arstal for opfyldelse af méital 2025 2023
@vrige ledelsesniveauer (managementgruppe)

Samlet antal medlemmer 34 32
Underrepraesenteret kan (kvinder) i % 15 19
Méltal i % 25 25
Arstal for opfyldelse af mdital 2028 2028

nye ESG-krav til leverandgrer, som vi
vil rulle ud i 2025.

Ved udgangen af 2024 |& der
underskrevne leverandgrerklaeringer
fra 90 % af vores hundrede sterste
leveranderer, sammenlignet med 83
% i 2023. Det betyder, at vi har over-
gdet vores mdl for 2024 pd > 87 %. Vi
sigter efter at nd op pd = 92 % i 2025.
De hundrede sterste leverandgrer
repraesenterer omkring 75 % af vores
samlede materialeleverancer.

1 2024 har vi haft fokus pé en seerlig
kategori af leverandgrer, vikarer, som
vi igennem de senere &r anvender i

stigende grad som en konsekvens af
mangel p& kvalificeret arbejdskraft
inden for de tekniske fag. Vi har kvali-
tetssikret vores kontraktgrundlag
med vikarbureauer, og sé fokuserer vi
pd, at ingen vikarer starter arbejder
uden en foreliggende aftale, hvortil vi
har treenet vores ledere og relevante
medarbejdere i processerne i den
forbindelse. Det betyder, at vi ved
udgangen af 2024 havde kontrakter
pd 91 % af alle vores vikaraftaler.

1 2025 fortsaetter vi med at falge

taet op pd& kontrakter for vores 100
stgrste leveranderer og vikarer.
Derudover fortseetter vi samarbejdet

med leverandgrer og grossister om
at gere det nemmere at tilvejebringe
miljgdata og dokumentation pd
indkgbte produkter til vores kunder.

IT- og informationssikkerhed

Kemp & Lauritzens indsatser i
forhold til at handtere IT-relaterede
risici og sikre beskyttelse af infor-
mation er afggrende for, at vi altid
tilbyder en sikker service til vores
kunder og samarbejdspartnere,
samt en sikker arbejdsplads til vores
medarbejdere.
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IT- og informationssikkerhed

Vi har brugt éret pd at videreudvikle
og styrke vores ledelsessystem
inden for IT- og informations-
sikkerhed baseret pd ISO 27001 og
NIS2-direktivet.

Aret kort fortalt

Vores forretning

Regnskab

Baeredygtighed Pé&tegning

IT spiller en stadig mere central

rolle i vores forretning. Vi oplever, at
kunder i hgjere grad eftersparger
digitale veerktgjer, teknologi og
data. Det er en tendens pd tveers af
brancher og isaer inden for bygge-
og anleeg, hvor det er essentielt

i forhold til gren omstilling. Fra
design og planlaegning til drift og
vedligehold giver digitale lgsninger
mulighed for at reducere energifor-
brug og drivhusgasudledninger, gge
effektiviteten, sikre overholdelse af
beeredygtighedsstandarder og mere
transparens.

12024 har vi implementeret en
raekke tiltag for at sikre vores
kritiske IT-systemer, beskytte vores
egen og kunders data og generelt
styrke vores cybersikkerhed og
-modstandsdygtighed.

Beskyttelses af information

Kemp & Lauritzen behandler infor-
mation, som vi modtager fra vores
kunder og deres tekniske installati-
oner, vores medarbejdere og vores
leveranderer. Det er hovedsageligt
vores medarbejdere, og i begraenset
omfang eksterne leveranderer, der
stér for databehandlingen.

Vi kommunikerer lgbende og
afholder ligeledes kampagner om
IT- og informationssikkerhed internt

i Kemp & Lauritzen for at saette fokus
pd vigtigheden af sikker adfzerd. |
2024 har vi eksempelvis sat fokus
pd phishing, beskyttelse af informa-
tion, dataetik og GDPR-lovgivning
over for vores medarbejdere ved
hjeelp af kampagner og uddannelse.

Baseret pd vores persondatapolitik
og den type data, Kemp & Lauritzen
behandler, har vi vurderet, at det
pé& nuvaerende tidspunkt ikke er
ngdvendigt med en specifik politik
for dataetik.

Forberedelse til ISO 27001

Vi har i 2024 sat yderligere fokus
pd vores ledelsessystem inden

for IT- og informationssikkerhed.
Ledelsessystemet er bygget

op omkring den internationale
standard, ISO 27001. Vi har bl.a.
styrket vores governance-struktur,
opdateret treening af medarbej-
dere og introduceret nye politikker,
procedurer og beskrivelser af
arbejdsgange. Ved at styrke vores
ledelsessystem sikrer vi samtidig,
at vores tilgang leener sig op ad
NIS2-direktivet.

Derudover har vi udvidet vores
kompetencer til at kunne auditere
i IT- og informationssikkerhed og
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integreret ledelsessystemet for IT-
og informationssikkerhed i Kemp &
Lauritzens overordnede ledelses-
system. Det vil sige, at processer
og procedurer er standardiseret
pa tvaers af styring af kvalitet,
arbejdsmiljg, miljg samt IT- og
informationssikkerhed, at arbejdet
med audits, dokumentation og
ledelsesmader koordineres, og at
vores medarbejdere kan finde al
information samlet ét sted.

Fokus i 2025 er pd at opnd ISO
27001-certificering og udrulning af
NIS2-relaterede krav til leveranderer.
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CSRD forberedelse og interessenter

Vores CSRD-tilgang bygger pd
vores strategi og perspektiverne
for vores interessenter

| Kemp & Lauritzen samarbejder og interagerer vi lgbende med vores
mange forskellige interessenter for at forstd deres behov, interesser

og udfordringer. Den viden bruger vi til at praege vores strategi og
prioritere vores initiativer og rapportering inden for baeredygtighed.

Vi har veeret - og er stadig - igang
med at implementere EU's direktiv
om baeredygtighedsrapportering
(CSRD), de europeeiske standarder
for baeredygtighedsrapportering
(ESRS) og EU's taksonomiforord-
ning. 1 2023 lavede vi vores farste
dobbelt vaesentlighedsanalyse

med henblik pd at identificere og
vurdere vores vaesentligste indvirk-
ninger, risici og muligheder set i et
okonomisk, miljgmaessigt og socialt
perspektiv. Som en del af den érlige
gennemgang i 2024 har vi opda-
teret analysen pd baggrund af ny
indsigt fra interaktioner med kunder,

leverandgrer og samarbejdspartnere
i &rets lgb. Konklusioner og tilgangen
til veesentlighedsanalyseen uddybes
pd side 47 og 49.

Vi har efterfglgende evalueret vores
udgangspunkt i forhold til efterle-
velse af datakravene i rapporte-
ringsstandarderne. Det har givet os
et overblik over, hvor vi skal optimere
0g justere vores processer og
systemer, sd vi er klar til rapportering
for regnskabséret 2025.

Vores ambition for denne drsrap-
port er at starte op p& CSRD- og

ESRS-rapportering for fgrste gang.
Beeredygtighedsberetningen indgdr
derfor som en del af ledelsesberet-
ningen ifglge kravet om integreret
drsrapportering. Vi har aendret pa
strukturen for beeredygtigheds-
beretningen og tilfgjet flere kvalita-
tive og kvantitative oplysninger.

Vi fortseetter arbejdet i 2025, hvor
vi iszer vil have fokus p& processer,
datakvalitet, interne kontroller og
revisorerkleering. Se oversigt over
CSRD- og ESRS-oplysningskrav i
denne rapport pé side 52.

Pé&tegning
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Vores interessenter

Her viser vi Kemp & Lauritzens
vaesentligste interessenter, som
afspejler vores forretning, vores
branche, interessenternes interes-
seomrdder og mdden, vi interagerer
med dem pa.

Vi samarbejder, interagerer og er
lgbende i dialog med forskellige
interessenter for at forsté deres behoy,
interesser og udfordringer. Den viden
bruger vi til at praege vores strategi og
prioritere vores baeredygtighedsiniti-
ativer. Vi har senest lavet en vurdering
af vores vaesentligste interessenter

i forbindelse med udarbejdelsen af
vores dobbelt vaesentlighedsanalyse.

| det seneste ar har vi styrket
forstdelsen af vores interessenters
perspektiver yderligere ved at tale
direkte om bzeredygtighed med
udvalgte kunder, leverandgrer og
andre samarbejdspartnere. Det har
givet os en gget indsigt i, hvad der er
vigtigt og veesentligt for vores interes-
senter, samt de indvirkninger Kemp &
Lauritzen har p& omgivelserne og de
risici og muligheder, vi star overfor. Se
vores dobbelt vaesentlighedsanalyse
pd side 47.

Aret kort fortalt

Vores forretning

Regnskab

Bzeredygtighed

Kemp & Lauritzens vaesentligste interessenter (alfabetisk reekkefglge)

Pé&tegning
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Vaesentligste Centrale Sddan interagerer vi Vaesentligste Centrale Sddan interagerer vi

interessenter interesseomréder interessenter interesseomréder

Ejer . Innovation og udvikling med et . Generalforsamling Lokalsamfund og Hensyntagen under byggepro- . Undervejs i byggeproces/ud-
positivt samfundsbidrag . Bestyrelsesmader slutbrugere ces og serviceopgaver forelse af serviceaftale

Ordentlig arbejdsgiver
Godt og stabilt afkast

. Lebende dialog

Interesse- og
brancheorganisationer

Branchetiltag og -standarder
Gron omstilling

Lovgivning og politiske
interesser

. Medlemskab og involvering i
brancheorganisationer

. Deltagelse i arbejdsgrupper

. Undersagelser om baere-
dygtighed

. Diverse medier

Kunder . Kvalitet, pris og tid . Udbud og audits
. Lesninger, der bidrager til . Lebende dialog i byggepro-
gregn omstilling og reducerer jekter og rammeaftaler
energiforbrug og drivhusgas- . Kundemeader
emissioner . Kundeundersggelser
. Baeredygtighedsradgivning og . Diverse medier
support til certificeringer
. Digitale lgsninger, der fremmer
baeredygtige tiltag og rappor-
tering
Leveranderer, . Ansvarlig forretningsferelse . Kemp & Lauritzens Code of
underentreprengrer . Aftaler og pris Conduct
og gvrige . Bzeredygtige produkter og data . Screening og evaluering
samarbejdspartnere . Arbejdstagerrettigheder af forretningspartnere og
. Partnerskaber leverandarer
. Interessentundersggelser og
mgder
. Diverse medier

Medarbejdere

Arbejdsmilje og trivsel
Karrieremuligheder og udvikling
Diversitet og inklusion

Leder- medarbejderdialog
Treening og uddannelse
Dialog med tillidsrepraesen-
tanter og arbejdsmiljgorga-
nisationen
Medarbejderundersggelser
inden for arbejdsglaede og
inklusion

Kommunikation via intranet
og vores egen app for medar-
bejdere

Diversitetsrad

Myndigheder

Lovgivning og regulering
Standarder og certificeringer

Delegationsbesgg
Undersagelser om
beaeredygtighed
Tveersektorielle initiativer og
vidensdeling for at fremme
beaeredygtighed

Audits og tilsyn

Kurser

Uddannelses-
institutioner

Forskning og innovation
Kompetenceudvikling

Erhvervs-ph.d.
forskningsprojekt
Undervisning
Uddannelses- og
karrieremesser
Leerlingeprogram
Diverse medier
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Dobbelt vaesentlighedsanalyse

Dobbelt
vaesentligheds- AN

E1l Klimasendringer

G n G I Se S1  Egen arbejdsstyrke
S2  Arbejdstagere i veerdikeeden

Oversigt over vaesentlige baeredygtighedsforhold

g g G1 Virksomhedsadfaerd
& S Risici og
Y= .
[} % muligheder
oD Y .
£ g . Ikke-vaesentlige standarder:
gc
&
S )
33 E2  Forurening
% % E3 Vand- og havressourcer
o 5 E4 Biodiversitet og gkosystemer
§ = A E5 Ressourceanvendelse og
qg o cirkuleer gkonomi
2 3 S3  Bergrte samfund
Vi har foretaget en vurdering af de baeredy- = 2 S4  Forbrugere og slutbrugere
gtighedsemner, der er vaesentlige for Kemp & = E
Lauritzen og vores omverden. Den dobbelte 35 o
. . O o =
vaesentlighedsanalyse giver et deekkende ?'§ o =
billede af Kemp & Lauritzens indvirkninger pd om °g_ g Indvirkninger
mennesker og miljg samt hvilke finansielle risici g 7
og muligheder, vi stér overfor. 4 %

Konklusionen er, at det er vaesentligt for Kemp
& Lauritzen at forholde sig til og rapportere pd
klimaaendringer, egen arbejdsstyrke, arbejd-

stagere i vaerdikeeden og virksomhedsadfaerd.

Dobbelt vaesentlighedsanalyse vil udvikle

sig i takt med eventuelle eendringer i Kemp &
Lauritzens forretningsmodel, vaerdikaede og
interessentbillede, og den genbesgges derfor
min. én gang om dret. Kemp & Lauritzens indvirkning pd mennesker og miljg

Ikke-vaesentlig Vaesentlig

Metoden for udarbejdelse af dobbelt vaesent-
lighedsanalyseen fremgar pé side 49.
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Oversigt over ESG tal

2021 var ferste gang vi opgjorde og praesenterede ESG-tal. Vi arbejder kontinuerligt pé at forbedre ngjagtigheden af

Ove rS I g t Ove r E SG tG I vores data, men vi tager fortsat forbehold for, at der er en ungjagtighed i opgerelsen heraf.

Miljo forhold Enhed 2024 2023 2022 2021 2020 Sociale forhold Enhed 2024 2023 2022 2021 2020
Drivhusgasudledninger 21  Gns.antal medarbejdere FTE 2.811 2.630 2.304 2279 2312
11 CO,e-udledning, scope 1 Tons 7.249 6.490 6.167 6.239 5.793 29 Kensdiversitet (medarbejdere) % 10,1 8,5 84 9,0 9,1
12 CO,e-dledning, scope 2 (markedsbaseret) Tons 215 196 248 154 126 23 Kgnsdiversitet for ledere % 10,0 9.4 8,5 10,5 -
13 COze pr. mio. omsaetningskroner (scope 1 og 2) Tons 1,54 1,61 194 2,02 = 24 Kensdiversitet for gvrige ledelseslag % 14,7 18,8 - - -
Energi (managementgruppe)
14 Energiforbrug GJ 123.761 113836 110400 113205 102.392 25 Lenforskel mellem kgn (funktionzerer) Gange 15 15 15 14 14
15 Andel aof elforbrug daekket af certifikater % 100 100 100 100 100 26  Sygefraveer % 3,7 3,9 41 4,2 3,9
for gren strem 27 Arbejdsulykker med fravaer LTIF 58 7.2 7.2 8,4 10,9
Affald 28  Dedsfald som falge af arbejdsulykke Antal 0 0 0 0 0
1.6 Andel af affald sendt til genanvendelse fra egne % 72 74 70 = = 29 Leerlingeandel % 11,5 9,9 10,7 _ -
lokationer 210  Arbejdsgleedemaling (5 er bedst) 1-5 41 41 41 40 38
Vand
1.7 Vandforbrug m3 5.455 5.204 5.663 4,939 5.998
Anden information
1.8 Andel af dieselvarebiler med EURO6-standard 99 98 97 96 90
1.9 Antal varebiler, der kerer pd el ud af samlet Antal 63/1.299 18/1.211 6/1.119 0/1.062 -
fldde of varebiler Ledelsesforhold Enhed 2024 2023 2022 2021 2020
1.10  Andel varebiler, der karer pd el ud af samlet % 4,8 15 0,5 0 -
D €y varlEy 31 Bestyrelsens kensdiversitet % 20 33 17 20 20
111 A?tql personbile[’, der kgrer pd el ud af samlet Antal 129/385 53/335  12/295 3/266 - 32 I % 26 o4 97 % 08
fl&de af personbiler
1.12  Andel personbiler, der kerer pé el ud af samlet % D 15,8 4,1 11 - 53 :;i\z;anndd:rﬁrklaering for 100 storste % o0 83 82 52 B
fl&éde af personbiler
113 Andel af elbiler i bilfladen % 114 46 13 02 ~ 3.4 Andel af nyansatte funktionaerer, som har % 97 100 - - -

gennemfegrt compliance-kursus



Anvendt regnskabspraksis

Aret kort fortalt

Anvendt regnskabspraksis
for baeredygtighed

Det falgende afsnit indeholder en beskrivelse af processen
for udarbejdelse af dobbelt vaesentlighedsanalysen,
anvendt regnskabspraksis, nggletalsdefinitioner for alle
ESG-tal, samt en oversigt med sidehenvisning til, hvor de
enkelte ESG-oplysninger kan findes i denne rapport.

Rapporteringsgraenser

ESG-nggletal omfatter de enheder,
der indgdr i det finansielle regn-
skab (dvs. Kemp & Lauritzen A/S)
og daekker regnskabsperioden fra
1. januar til 31. december 2024.

Dataindsamling

Vi arbejder hele tiden pd at forbedre
kvaliteten af vores datagrundlag.

Vi ma fortsat tage forbehold for,

at opsamlingen af ESG-data

vil veere forbundet med nogen
usikkerhed. Vi arbejder mailrettet
efter, at al indsamling og opgga-
relse af data til rapporten sker i
overensstemmelse med principper

om relevans, ngjagtighed, fuld-
steendighed, sammenlignelighed
og gennemsigtighed. Hvor det er
muligt, er der angivet sammen-
ligningstal for de seneste fire ar.

Andringer sammenlignet
med sidste ar

Vi har tilfgjet nye datapunkter, som led
i vores forberedelse til CSRD: Andel

af elbiler, dedsfald som felge af
arbejdsulykker, andel af leerlinge

og udledningsintensitet i forhold til
COge pr. mio. omseaetningskroner.
Sidstnaevnte erstatter datapunktet
udledningsintensitet i forhold til CO.e
pr. kert kilometer, som vi har fjernet
fra rapporten. £ndringen skyldes, at

Vores forretning Regnskab

opgerelsen af antal kerte kilometer
er for ungjagtig pd nuvaerende
tidspunkt. Derudover har vi
foretaget mindre sendringer i regn-
skabspraksis og/eller datagrundlag
for enkelte datapunkter, hvilket
fremgdr af anvendt regnskabs-
praksis for de bergrte datapunkter.

Processen for udarbejdelse af
dobbelt vaesentlighedsanalysen

Indvirkninger, risici og muligheder
er identificeret med udgangspunkt
i en omfattende kortlaegning af
vores forretningsmodel, veerdi-
keeder og perspektiverne fra vores
vaesentlige interessenter. Vores
overordnede forretningsmodel

Baeredygtighed Pé&tegning

kan ses pd side 6-8 og et overblik
over interessenter pd side 46.

| processen har vi med fokus pd

de primaere aktiviteter i vores

egne operationer, opstrgms og
nedstrems i veerdikaeden iden-
tificeret indvirkninger inden for
ESRS-emnerne opdelt pd under-
emne og underunderemne.

Dobbelt vaesentlighedsanalysen
indeholder positive og negative
indvirkninger samt finansielle
muligheder og risici, bade poten-
tielle og aktuelle. Processen er i trad
med ESRS IRO-1 og gentages arligt.

Inddragelse af interessenter

| processen med udarbejdelse af
dobbelt veesentlighedsanalysen
har vi afholdt interne workshops
og mgder med direktgrer, ledere og
specialister i Kemp & Lauritzen. Vi
har desuden inddraget perspektiver
fra vores vigtigste eksterne interes-
senter i analysen og vurderingen,
som er opndet igennem vores
labende samarbejde og dialog.

Vurderingsgrundlag

Alle aktuelle indvirkninger vurderes
ud fra skala, omfang og uopret-
telighed. Potentielle indvirkninger
vurderes ogsd baseret pd deres
sandsynlighed. Vurderingen af risici
og muligheder baseres pd&
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sandsynligheden for at de vil
blive realiseret og deres poten-
tielle skonomiske konsekvens.

Teerskelvaerdi

Vi anvender en vaegtet scorings-
model, der vurderer vaesentligheden
af alle indvirkninger, risici og
muligheder pd en skala fra 1-4. Alle
forhold med en samlet kvantitativ
score pd 3 eller derover anses som
vaesentlige for Kemp & Lauritzen.



Anvendt regnskabspraksis

Miljgforhold

Generelle rapporteringsprin-
cipper for drivhusgasudled-
ninger og energi

Klimaregnskab og energiforbrug er
opgjort efter operationel kontrolme-
toden fremfor finansiel kontrolme-
tode. Dermed inkluderes de udled-
ningskilder i klimaregnskabet, som
Kemp & Lauritzen kontrollerer og i et
vist omfang har drifts- og vedli-
geholdelsesansvaret for, men som
ikke ngdvendigvis ejer. Det er f.eks.
leasede biler og lejede bygninger.

Drivhusgasudledninger opgeres

i overensstemmelse med
Drivhusgasprotokollen (Greenhouse
Gas Protocol) og rapporteres i
CO,-akvivalenter (CO,e), hvilket
ger det enkelt at sammenligne
forskellige drivhusgassers indvirk-
ning pd global opvarmning. Vores
farste malinger inden for milje var i
2021, som derfor er vores basisdr.

Anvendte emissionsfaktorer: 1)
naturgas (ledningsgas) og fjern-
varme er fra KEFM's Nationale
Energibalance 2) el (markedsba-
seret) er fra Energinets eldeklara-
tion samt indkgbte oprindelsesga-
rantier og 3) el (lokationsbaseret)

— fra Energinets miljgdeklaration og
Klimastatus- og fremskrivning fra
KEFM. Alle fra det pdgaeldende ér.

Aret kort fortalt

1.1 COze-udledning, scope 1
Scope 1-udledninger stammer

fra vores egen forretnings direkte
forbrug af breendsler. | Kemp

& Lauritzens tilfeelde omfatter
dette braendstof til vores flade af
person- og varebiler samt ikke-vej-
gdende karetajer som eksempelvis
gravemaskiner. Hovedparten af
vores scope 1-emissioner vedrarer
braendstof til vores bilfléde.

Opggerelse af scope 1 er baseret pd
data fra vores braendstofleveran-
dgrer og omfatter diesel og benzin
angivet i antal liter. Derefter er de
blevet summeret og omregnet ved
hjeelp af en emissionsfaktor for
klimapdvirkningen af hhv. en liter
benzin og en liter diesel. Opggrelsen
fra forbrug af naturgas og fyrings-
olie er baseret pd indkabs- og
malerdata, der tilsvarende er
summeret og omregnet ved hjzelp
af en emissionsfaktor for én Nm?
naturgas og én liter fyringsolie.

Biler er kategoriseret efter driv-
middel og motortype: diesel, benzin,
hybrid og elektrisk. Det er udeluk-
kende diesel- og benzinforbrug

fra fladden, der er opgjort i scope

1. Anvendte emissionsfaktorer

er baseret pd DEFRAs omreg-
ningsfaktorer og opdateres pd
drsbasis for det pdgeeldende ar.

Vores forretning Regnskab

1.2 CO,e-udledning, scope 2

— markedsbaseret

Scope 2-udledninger stammer fra
den indirekte udledning af klima-
gasser fra forbrug af energikilder, der
produceres andetsteds, men leveres
til forbrug pd Kemp & Lauritzens
lokationer. Det er for eksempel
fjernvarme og elektricitet, som vi
har kebt af tredjepart til opvarm-
ning og kegling af vores lokationer.

Drivhusgasudledninger fra indkagbt
elforbrug fra nettet opgeres som
markedsbaseret. Elforbrug er
afleest pd bi og hovedmadlere, hvor
det er muligt. Hvor det ikke har
veeret muligt direkte at aflaese, er
forbruget estimeret p& baggrund
af tidligere ars forbrug eller
tilgaengelige oplysninger for det
pdgaeldende &r. Hertil kommer el
til opladning af vores bilflade.

Fjernvarmeforbruget for vores
lokationer er opgjort og beregnet for
regnskabsperioden baseret pd data
fra danske fjernvarmeleverandgrer.

Elforbruget til vores lokationer

er 100 % daekket af certifikater
med oprindelsesgarantier fra
nordiske vindmgller, som bevirker,
at 1.210 tons er fratrukket CO,e-
udledninger i scope 2 for 2024.

Baeredygtighed Pé&tegning

1.3 Udledningsintensitet CO,e
pr. mio. omsaetningskroner
(scope 1 og 2).

Intensitetsfaktoren tons CO2e

per mio. omsaetningskroner er en
relativ mdling, der viser Kemp &
Lauritzens klimapavirkning (scope
1 og 2) i forhold til vores gkono-
miske aktivitetsniveau (omsaetning).
Datapunktet er relevant i forhold

til at vurdere udviklingen i vores
klimapadvirkning i takt med at vores
aktivitetsniveau stiger eller falder.
En omsaetningsbaseret intensitets-
faktor kan ikke sté& alene, men bar
betragtes sammen med nagletal
for klimapadvirkning i dens absolutte
form (scope 1 og 2).

1.4 Energiforbrug

Opggerelsen af energiforbrug tager
udgangspunkt i samme maengder,
der er anvendt til vores scope

1- og 2-opggrelse, og er multipli-
ceret med en konverteringsfaktor.
Energiforbruget omfatter alle
energikilder. Energi fra vedvarende
energikilder for Kemp & Lauritzen
omfatter forbrug af elektricitet til
vores lokationer. Se omtalen under
COze scope 2, punkt 1.2 samt CO,e
scope 1, punkt 1.1. Hovedparten af
energiforbruget vedrgrer braendstof.
Opladning af vores elbiler

udenfor vores egne lokationer

er indtil videre ikke medtaget.

1.5 Andel af elforbrug
daekket af certifikater

Andel af elforbrug opgeres som
periodens elforbrug i forhold til
forbrug, som er daekket af grenne
certifikater for perioden.

1.6 Andel af affald sendt

til genanvendelse fra egne
lokationer

Opggerelser er baseret pd vaegt og
indhentet fra vores affaldssam-
arbejdspartner. Vi fglger deres
retningslinjer for sortering for at
f& den hgjeste genanvendelses-
procent. Affald, der bortskaffes
pd byggepladser eller ude hos
vores kunder, medregnes ikke, da
affaldshéndteringen sker via kunden
eller samlet for en byggeplads.

1.7 Vandforbrug

Vandforbrug er opgjort som
samlet forbrug af vand i
bygninger ejet eller lejet af Kemp
& Lauritzen — brutto i m3.

1.8 Andel af dieselvarebiler med
EURO6-standard

Andel af dieselvarebiler, som

lever op til EUROé6-standarden,

i forhold til samlet antal diesel-
varebiler angivet i %.
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1.9-1.10 Andel af varebiler,
der karer pd el

Andel af varebiler (qulpla-
debiler), der kgrer pd el ud

af det samlet antal varebiler,
opgjort i béde antal og i %.

1.11-1.12 Andel af personbiler,
der karer pd el

Andel af personbiler (hvidpla-
debiler), der karer pd el ud af

det samlet antal personbiler,
opgjort i bade antal og i %.

1.13 Andel af elbiler i bilfldden
Andel af vare- og person-

biler, der karer pd el i forhold

til den samlet bilflade.
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Anvendt regnskabspraksis

Sociale forhold

2.1 Gns. antal medarbejdere
Opgerelsen af gennemsnitligt
antal medarbejdere svarer til
Arsregnskabslovens foreskrevne
opggrelse af antal medarbejdere.
Opgerelsen er derfor baseret pd
alle medarbejdere, som er ansat

i Kemp & Lauritzen, og hvor der
afregnes ATP. Midlertidig arbejds-
kraft indgdr ikke i vores opggrelse
af gns. antal medarbejdere.

Kemp & Lauritzens forretning er
karakteriseret ved, at vi har mange
opgaver af forskellig karakter, og
involvering af samarbejdspartnere
er en naturlig del af opgavelgs-
ningen. Det er sdledes ikke muligt
entydigt at opgere, hvor der er tale
om midlertidig arbejdskraft, og
hvor der er tale om en leverance,
som ikke skal indgd som midler-
tidig arbejdskraft i opgerelsen

af gns. antal medarbejdere.

2.2 Kensdiversitet
(medarbejdere)

| vores branche er der en klar over-
repreesentation af maend, og kvinder
er derfor defineret som det underre-
praesenterede kan. Kensdiversitet er
opgjort som antal kvinder i forhold
til fuldtidsarbejdsstyrken den sidste
dag i kalenderdret (headcounts).
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2.3 Kansdiversitet for ledere
Kensdiversitet for ledere omfatter
kvindelige ledere (kvinder er defi-
neret som det underrepraesenterede
ken i Kemp & Lauritzen jf. punkt 2.2)
i forhold til samtlige ledere. Ledere
er defineret som personer med
personaleansvar. Personer med
udelukkende fagligt ansvar er ikke
omfattet af definitionen pd en leder.

2.4 Kgnsdiversitet for

ovrige ledelseslag
(Managementgruppe)
Kensdiversitet for gvrige ledel-
seslag omfatter kvindelige ledere i
forhold til samlede antal ledere pd
niveau 1 til 3. Ledere er defineret
som personer med personalean-
svar. Personer med udelukkende
fagligt ansvar er ikke omfattet

af definitionen pd en leder.

Se desuden afsnittet om kens-
maessig saummensaetning i
ledelsen if. drsregnskabets-

loven § 99b pd side 43.

2.5 Lgnforskel mellem kgn
(funktionzerer)

| Kemp & Lauritzen er kvinder
defineret som det underrepree-
senterede kan, og lgnforskellen
mellem kgn er sdledes opgjort som
median for mandlig lgn i forhold til
median for kvindelig len. Opgerelsen
omfatter udelukkende funktionaerer.
Funktionaerer i Kemp & Lauritzen
omfatter medarbejdere med en bred
vifte af uddannelser og kompetencer,
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som ogsd bestrider en bred vifte af
jobs, der har indflydelse pd lanfor-
skellen. Teknikere indgdr ikke i opga-
relsen af median, da lgnnen for tekni-
kere primaert fastseettes i henhold

til overenskomster og lokalaftaler.

2.6 Sygefravaer

Sygefraveer er opgjort som

antal sygedage for fuldtidsar-
bejdsstyrken i forhold til antal
arbejdsdage for fuldtidsarbejds-
styrken. Sygefravaer for Kemp

& Lauritzen er opgjort i procent,
hvilket er kutyme for branchen.

2.7 Arbejdsulykker med fraveer
(LTIF)

Arbejdsulykker med fraveer er
opgjort som en rate pr. mio. arbejds-
timer for fuldtidsarbejdsstyrken,
hvor ulykken har medfgrt min. en
dags fraveer. Data vedregrende
arbejdsmilje indberettes gennem
vores ledelsessystem for arbejds-
miljg og gennemgds kvartalsvis af
AMO-udvalget og praesenteres for
Hovedarbejdsmiljgudvalget samt
pd ledelses- og bestyrelsesmgder.

2.8 Dgdsfald som fglge af
arbejdsulykke

Nggletal defineres som antal
dgdsfald som felge af en arbejd-
sulykke for Kemp & Lauritzens
medarbejdere, uanset om deds-
faldet er sket p& Kemp & Lauritzens
egne lokationer, byggepladsen
eller vores kundens lokationer.
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2.9 Leerlinge andel

Medarbejdere ansat pd leerlin-
gekontrakter medregnes uanset
arbejdsomrade eller uddannel-
sestype. Tallet udger andelen af
leerlinge ved regnskabsdrets udgang
i forhold til Grets gennemsnitlige
antal timelgnnede medarbejdere.

2.10 Arbejdsglaedemadling
Arbejdsglaedemalingen foretages
via en spgrgeskemaundersggelse
blandt samtlige medarbejdere i
Kemp & Lauritzen og gentages flere
gange arligt. Arbejdsgleedescoren,
der vises i rapporten, er fra den
seneste undersggelse foretaget i
det pdgzeldende ar. Medarbejderne
tager stilling til en reekke spargsmal
og faktorer, herunder personlig
udvikling, sammenhold, anerken-
delse og feedback. Arbejdsgleede
vurderes pd en skala fra 1 til 5,
hvor 5 er bedst, og 1 er darligst.
Arbejdsglaedescoren viser
gennemsnittet af alle besva-

relser for udsagnet “jeg er glad

for at gé& pd arbejde”, og ikke

det samlede gennemsnit af alle
besvarelser for alle udsagn.

Ledelsesforhold

3.1 Bestyrelsens kgnsdiversitet
Kvinder udger det underrepraesen-
terede kgn i bestyrelsen for Kemp
& Lauritzen. Bestyrelsens kgnsdi-
versitet er opgjort som kvindelige

generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer pr. 31. december

i forhold til alle generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
pr. 31. december. Bestyrelsens
kensdiversitet opggres i procent.

3.2 Tilstedevaerelse pd
bestyrelsesmgder

Deltagelse pd bestyrelsesmader
er opgjort som antal besty-
relsesmgder, hvor hvert enkelt
bestyrelsesmedlem har deltaget

i forhold til antal afholdte besty-
relsesmgder, som er sat i forhold
til antal bestyrelsesmedlemmer.
Deltagelse pd bestyrelsesmader
opgeares i procent. Opggrelsen
daekker bestyrelsen for Kemp &
Lauritzen A/S og dens generalfor-
samlings- og medarbejdervalgte
medlemmer. Bestyrelsen afholder
som udgangspunkt seks ordinzere

mader og et strategiseminar om daret.

3.3 Leverandgarerkleering for
100 stgrste leverandgrer

Vi holder Igbende styr pd hvilke
leverandgarer, der har underskrevet
og forpligtet sig til vores Code of
Conduct. Vi opger antallet ved
udgangen af hvert &r. Via vores
indkebsdatabase identificeres de
100 sterste leveranderer (hgjeste
indkab i kr.) for regnskabsperioden.
Blandt disse identificeres de leve-

randerer, der har underskrevet Kemp

& Lauritzens leverandgrerkleering,
og dette antal divideres med 100.

Arsrapport 2024 51

3.4 Andel af nyansatte funk-
tionaerer, som har gennemfart
compliance-kursus

For at sikre at ansatte i Kemp &
Lauritzen har fokus pd og tager
afstand fra vetisk adfaerd, har vi en
malsaetning om, at alle nyansatte
funktionaerer skal gennemgd et
compliance-kurset. Nggletallet
opgeres som antal nyansatte
funktionaerer, der har deltaget i
compliance-kursuset i forhold

til antal nyansatte funktionaerer

i alt. En medarbejder anses som
nyansat, hvis medarbejderen

er ansat i regnskabsaret.
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Oversigt over ESRS-oplysningskrav
De felgende oversigter viser ESRS-oplysningskrav, der er inkluderet i denne
rapport fordelt pd ESRS 2 (generelle forhold) og de fire avrige standarder, der er
vurderet vaesentlige for Kemp & Lauritzen (E1, S1, S2 og G1).
ESRS 2 - Generelle forhold Side
BP-1 Generelt grundlag for udarbejdelse af baeredygtighedsrapporten 49
BP-2 Oplysninger i forbindelse med specifikke omsteendigheder -
GOV-1 Administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle 5
GOV-2 Oplysninger til og baeredygtighedsforhold behandlet af virksomhedens administrations-, ledelses- og 14
tilsynsorganer
GOV-3 Integration af baeredygtighedsrelaterede resultater i incitamentsordninger -
GOV-4 Redeggrelse om due diligence 43
GOV-5 Risikohd&ndetering og intern kontrol forbundet med baeredygtighedsrapportering -
SBM-1 Strategi, forretningsmodel og veerdikaede 6-8
SBM-2 Interessenternes interesser og synspunkter 46
SBM-3 Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og forretningsmodel 47
IRO-1 Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder 49
IRO-2 Handtering af indvirkninger, risici og muligheder — politikker, tiltag, indikatorer og mal 36-54
ESRS - E1 - Klimazaendringer
E1-1 Omistillingsplan for modvirkning af klimazendringer 57,
E1-2 Politikker vedrgrende modvirkning af og tilpasning til klimazendringer 5%
E1-3 Tiltag og ressourcer i forbindelse med klimapolitikker 37
El1-4 Mél vedrgrende modvirkning af og tilpasning til klimasendringer 37-38
E1-5 Energiforbrug og energiforbrugets sammensaetning 38
E1-6 Scope 1- og 2-bruttodrivhusgasemissioner 48
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ESRS - S1 - Egen arbejdsstyrke Side
S1-1 Politikker vedrerende egen arbejdsstyrke 5%
S1-2 Processer for dialog med egen arbejdsstyrke og arbejdstagerrepraesentanter om indvirkninger 49
S1-3 Processer til afhjeelpning af negative indvirkninger og kanaler, hvorigennem egen arbejdsstyrke kan give 42

udtryk for betaenkeligheder
S1-4 Iveerksaettelse af tiltag vedrarende vaesentlige indvirkninger pd egen arbejdsstyrke og tilgange til at 39-41

héndtere vaesentlige risici og forfelge veesentlige muligheder i forbindelse med egen arbejdsstyrke og
effektiviteten af disse tiltag

S1-5 Mal vedrgrende hdndtering af vaesentlige negative indvirkninger, fremme af positive indvirkninger og 39-41
héndtering af vaesentlige risici og muligheder
S1-6 Karakteristika for virksomhedens ansatte -
S1-9 Mangfoldighedsindikatorer 48
S1-14 Sundheds- og sikkerhedsindikatorer 48
ESRS - S2 - Arbejdstagere i vaerdikeeden
S2-1 Politikker vedrerende arbejdstagere i vaerdikaeden 58]
S2-2 Processer for dialog med arbejdstagere i veerdikeeden om indvirkninger -
S2-3 Processer til afhjaelpning af negative indvirkninger og kanaler, hvorigennem arbejdstagere i vaerdikaeden 42
kan give udtryk for beteenkeligheder
S2-4 Ivaerksaettelse af tiltag vedrgrende vaesentlige indvirkninger pd arbejdstagere i veerdikeeden og tilgange 43
til at h&ndtere vaesentlige risici og forfelge vaesentlige muligheder i forbindelse med arbejdstagere i
veerdikaeden og effektiviteten af disse tiltag
S2-5 Mdl vedrgrende héndtering af vaesentlige negative indvirkninger, fremme af positive indvirkninger og 43
hdndtering af veesentlige risici og muligheder
ESRS - G1 - Virksomhedsadfaerd
G1-1 Politikker for virksomhedsadfaerd og virksomhedskultur 5%
G1-2 Hdandtering af forholdet til leverandgrer 43
G1-3 Forebyggelse og afslgring af korruption og bestikkelse 42



Politikker

12024 har vi opdateret vores Code of
Conduct, som geelder for b&de vores
medarbejdere og leverandgrer. Vi

har introduceret en overordnet politik
for IT- og informationssikkerhed og
udarbejdet en ny politik inden for
diversitet og inklusion, som bliver
rullet ud i 2025. Det var ogsd vores
plan at opdatere vores CSR-politik,
men vi har valgt at udskyde dette til
2025, sd vi sikrer overensstemmelse
med vores strategi og arbejdet med
CSRD.

Her felger en kort beskrivelse af
vaesentlige ESG-relaterede politikker.
Der er indsat links til de politikker,
som kan ses pd vores hjemmeside.

Laes mere:
Politikker
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Code of Conduct (2024)

Vores Code of Conduct er afggrende
for, hvordan vi driver forretning, og
den er baseret pd respekten for
vores medarbejdere, vores kunder,
samfundet og miljeet. | tillaeg til

de formelle lovkrav felger Kemp

& Lauritzen de ti principper i FN's
Global Compact, og vi forpligter

os til at optreede etisk i forhold til
integritet, fairness og socialt ansvar.
Kemp & Lauritzens Code of Conduct
omfatter alle virksomhedens medar-
bejdere, leverandgrer og gvrige
samarbejdspartnere.

Ansvarlig: Adm. direkter

Laes mere:
Code of Conduct

CSR

Som virksomhed har Kemp &
Lauritzen et samfundsmaessigt
ansvar for vores forretningsaktivi-
teter, og dette ansvar stér beskrevet
i vores CSR-politik. Her fremgdr det,
hvordan vi handler i et globalt og
samfundsmaessigt perspektiv med
hensyn til menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, sociale
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vilkar, miljg og arbejdsmiljg. Det er
vores intention at vaere pé forkant
med udviklingen i samfundet og til
hver en tid at fglge lovgivning og
etiske retningslinjer, hvorfor vores
CSR-politik er baseret pé& FN's
Global Compact-principper.

Ansvarlig: Adm. direkter

Milje

Kemp & Lauritzen arbejder mdlrettet
med at understgtte den grenne
omstilling af det danske samfund
samt mindske vores egne miljgbela-
stende aktiviteter. Miljgpolitikken

er med til at sikre, at vi overholder
relevante krav og geeldende miljglov-
givning, og at vi identificerer og mini-
merer egne miljgpdvirkninger samt
rédgiver vores kunder om miljgrigtige
alternativer. Politikken daekker alle
aktiviteter i Kemp & Lauritzen, og alle
medarbejdere engageres i virksom-
hedens medvirken til reduktion af
spild i dagligdagen.

Miljgpolitikken understettes af Kemp
& Lauritzens bilpolitikker for person-
biler og varebiler, der definerer de
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overordnede rammer for bilfldden
og dermed er med til at pévirke
bilflddens klimapdvirkning.

Ansvarlig: HR-direktor

Laes mere:
Miljgpolitik

Medarbejderhédndbog

Kemp & Lauritzens medarbejder-
hdndbog indeholder en raekke
praktiske oplysninger, som vores
medarbejdere har brug for i deres
hverdag. Hdndbogen beskriver
desuden retningslinjer og procedurer,
der styrer ansaettelse, udvikling og
trivsel af vores medarbejdere, f.eks.
onboarding, barselsretursamtaler og
senioraftaler. Derudover udstikker
den ansaettelsesvilkar for funkti-
onaerer og timelgnnede, der ikke

er omfattet af overenskomster, og
introducerer vores medarbejdere for
vores personalepolitikker.

Ansvarlig: HR-direkter
Trivselspolitik

Malet med vores trivselspolitik er at
sikre et godt psykisk arbejdsmiljg

for alle vores medarbejdere baseret
pd &ben dialog og kollegial statte.

Vi gnsker, at vores medarbejdere
kan gd trygt pd arbejde, og vi
opfordrer alle til at indberette
eventuelle haendelser. Politikken
uddyber, hvordan vi hdndterer stress,
mobning, ugnsket opmaerksomhed
og kreenkelser. Trivsel er et feelles
ansvar, hvor samarbejde, dialog og
d&benhed er nggleelementer, der skal
sikre netop dette, og ledelsen i Kemp
& Lauritzen har et seerligt ansvar for
at garantere, at vores medarbejdere
trives pd arbejdspladsen.

Ansvarlig: HR-direkter

Arbejdsmilje

Vores medarbejderes arbejds-

miljg og trivsel er afgerende for
Kemp & Lauritzen. Derfor har vores
arbejdsmiljgpolitik til formal at
varetage medarbejdernes sikkerhed,
sundhed og trivsel, i teet samarbejde
med organisationen, s& vi undgdr
arbejdsulykker og arbejdsrelaterede
sygdomme. Arbejdsmiljgpolitikken
sikrer, at vi overholder geeldende
lovgivning og krav til arbejdsmiljg,
og at vi som virksomhed lgbende
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forbedrer os, sd vi undgdr genkom-
mende arbejdsskader og sygdom.
Politikken omfatter alle aktiviteter
pé virksomhedens lokationer og
arbejdspladser.

Ansvarlig: HR-direkter

Laes mere
Arbejdsmiljg

Diversitet og inklusion (2024)
Denne politik beskriver vores tilgang
til diversitet og inklusion. Politikken
har til formal at understatte lige-
vaerdig behandling af mennesker og
skabe et trygt og godt arbejdsmiljg,
hvor vores medarbejdere kan veere
sig selv og der er plads til forskel-
lighed. Diversitet og inklusion er
afgerende for vores strategi om at
vaere branchens mest inkluderende
arbejdsplads, hvorfor alle medarbej-
dere i Kemp & Lauritzen er kulturbae-
rere for denne politik.

Ansvarlig: HR-direkter


https://www.kemp-lauritzen.dk/indholdsside/politikker/
https://www.kemp-lauritzen.dk/media/u2vgphfa/code-of-conduct.pdf
https://www.kemp-lauritzen.dk/media/qgdphkyo/miljoepolitik.pdf
https://www.kemp-lauritzen.dk/media/cvvncgtg/arbejdsmiljoe.pdf

Politikker

Ligestillingspolitik for kensmaessig
sammensatning i bestyrelse og
ledelse

Vi mener, at en mangfoldig og inklu-
derende bestyrelse og ledelse skaber
det bedste grundlag for at treeffe
beslutninger, der gavner udviklingen
af Kemp & Lauritzen og fremmer
virksomhedens succes. Politikken
beskriver vores tilgang til diversitet
og inklusion i sammensatningen af
bestyrelser og ledelser og sikrer, at
virksomhedens beslutningstagere
bestdr af personer med forskellige
fagligheder, erfaringer, baggrunde
og ken. Politikken forpligter
bestyrelsen til at sikre forskellige
synspunkter, indsigter, perspektiver
og meninger, sd den afspejler det
samfund, som Kemp & Lauritzen er
en del af.

Ansvarlig: Bestyrelsen og
direktionen i Kemp & Lauritzen

Menneskerettigheder

Vi driver vores forretning efter hgje
etiske standarder, s& vi skaber en
attraktiv arbejdsplads, hvor alle
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behandles med veerdighed og
respekt. Vores menneskerettig-
hedspolitik rammesazetter, hvordan
vi forpligter os til og efterlever
internationalt anerkendte menne-
skerettigheder. Politikken beskriver
ligeledes principperne for, hvordan
vi behandler vores medarbejdere
og samarbejdspartnere, og hvordan
vores leverandgrkrav styrker
arbejdet med menneskerettigheder i
vores forsyningskeede.

Ansvarlig: Adm. direkter

Laes mere:
Menneskerettigheder

Laerlinge og elever

P& &rsbasis har Kemp & Lauritzen i
gennemsnit tilknyttet 200 leerlinge
og elever, og det stiller store krav til
vores virksomhed og vores medar-
bejdere, da vi bidrager til at sikre et
hgjt fagligt niveau blandt Danmarks
fremtidige teknikere. Vi har stort
fokus pé at tilbyde Danmarks bedste
leerlingeuddannelse, hvor vi gennem
mentorordninger, kurser og fokus p&
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trivsel giver vores leerlinge de bedste
forudseetninger for en spaendende
lzeretid. Denne politik beskriver,
hvordan vi udvikler og aflgnner
vores leerlinge og elever og sikrer
dem faglig stette under hele deres
uddannelsesforlgb hos os.

Ansvarlig: HR-direktor

IT- og informationssikkerhed

Kemp & Lauritzen har et stort fokus
pd IT- og informationssikkerhed,
som er afggrende for, at vi profes-
sionelt leverer en hgj kvalitet, en
sikker service til vores kunder og
samarbejdspartnere samt en sikker
arbejdsplads til vores medarbejdere.
Politikken definerer virksomhedens
mdlsaetning inden for IT- og infor-
mationssikkerhed, implementerer
en risikobaseret tilgang, sd sikker-
hedshaendelser minimeres, og sikrer,
at Kemp & Lauritzen overholder
relevant lovgivning.

Ansvarlig: @konomidirektar
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Persondata/GDPR

Vores persondatapolitik udstikker,
hvordan vi behandler oplysninger
om juridiske og fysiske personer i
vores daglige arbejde. P& den mdéde
sikrer vi, at vi behandler personer og
virksomheders data trygt og sikkert
i henhold til gaeldende lovgivning. |
vores persondatapolitik beskriver vi,
hvordan vores medarbejdere skal
hdndtere personoplysninger samt
de gvrige regler, vi har fastlagt for
persondatabehandling generelt. Vi
farer jeevnligt tilsyn i forhold til, om
persondatapolitikken overholdes, og

at person- og virksomhedsfglsomme

oplysninger forbliver fortrolige.
Ansvarlig: Adm. direkter

Whistleblowerordning

| Kemp & Lauritzen accepterer vi
ikke, at vores medarbejdere eller
samarbejdspartner deltager i
nogen form for ulovlig aktivitet.
Derfor har vi etableret en whistle-
blowerordning, som giver ansatte
og samarbejdspartnere mulighed
for at indberette mistanke om

uretmeessig adfaerd. Politikken
gaelder hele Kemp & Lauritzen og
dennes koncernforbundne selskaber.
Whistleblowerordningen er tilgeen-
gelig for alle via Kemp & Lauritzens
hjemmeside.

Ansvarlig: @konomidirektar

Laes mere:
Whistleblowerordning
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https://www.kemp-lauritzen.dk/media/3r3c02fb/menneskerettigheder.pdf
https://whistleblowersoftware.com/secure/949f4162-7323-4926-b539-441620ec6d07

ed i Danmarks storste
rmeprojekt

Kemp & Lauritzen bidrager il
Danmarks hidtil sterste udbygning
af fjernvarmenettet, som startede
i 2024 pd Sjeelland. Her sigter
~ Vestforbraendingens Varmeplan
2023 mod at tilslutte 39.000 nye
kunder til fiernvarmenettet i syv
( enhavnske kommuner i en
let og omfattende udbygning.

~ Kemp & Lauritzen sikrer en effektiv

~ overgang i den indvendige instal-
lation ved at udskifte gamle gasfyr
- med moderne fjernvarmeunits.




I, Aret kort fortalt Vores forretning Regnskab Bezeredygtighed Pétegning

Bestyrelsen og direktionen har
dags dato behandlet og godkendt
drsrapporten for regnskabsdret
01.01.24 - 31.12.2024 for Kemp &
Lauritzen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overens-

stemmelse med darsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregn-
skabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024

Direktion Bestyrelsen
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samt af resultatet af selskabets akti-
viteter og pengestrgmme for regn-
skabsdret 01.01.2024 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder
efter vores opfattelse en retvisende
redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler. Arsrapporten
indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Albertslund, den 27. februar 2025

Thomas Raunsbaek Per Mikael Akesson Peter Rafn

Vicebestyrelsesleder

Peter Kaas Hammer Boris Nergaard Kjeldsen

Bestyrelsesleder

Karsten Riis Andersen Tina Moltke-Leth Flemming Henriksen Helle Minsberg Karsten Thestrup Clausen
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Den vuafhaengige revisors
revisionspdtegning

Til kapitalejerne i Kemp & Lauritzen

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregn-
skabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december
2024 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsdéret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse
med darsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for
Kemp & Lauritzen A/S for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopgerelse,
balance, pengestremsopgerelse,
egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i

overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspdtegningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet”. Vi er uafheengige

af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards
Board for Accountants' internati-
onale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og

de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opndede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Udtalelse om
ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelses-
beretningen. Vores konklusion om
regnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen

Vores forretning Regnskab

form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af
regnskabet er det vores ansvar at
laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesbe-
retningen er vaesentligt inkonsistent
med regnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller p& anden
madde synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at
overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kreevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er
det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udar-
bejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Baeredygtighed Pétegning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbej-
delsen af et drsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen
anser for nadvendig for at udarbejde
et regnskab uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet

er ledelsen ansvarlig for at vurdere
selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrg-
rende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde regnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af
sikkerhed for, om regnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspdtegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke veesentlig fejlinformation,
ndr saddan findes. Fejlinformationer
kan opstd som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indfly-
delse p& de skonomiske beslut-
ninger, som brugerne traeffer pd
grundlag af regnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risi-
koen for vaesentlig fejlinformation
i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisions-
handlinger som reaktion pd disse
risici samt opndr revisionsbevis,
der er tilstreekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.



Opndr vi forstdelse af den interne
kontrol med relevans for revisi-
onen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den
regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens
udarbejdelse af regnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende,
samt om der pé grundlag af
det opnd&ede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tviviom
selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed,

Aret kort fortalt

skal vi i vores revisionspdtegning
gere opmaerksom pd oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis
s@danne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er
baseret pd det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores
revisionspdtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke
leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede
praesentation, struktur og indhold
af regnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskabet
afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder
p& en sddan mdde, at der gives et
retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi
revisionen for at opnd tilstraek-
keligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede
finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forret-
ningsenhederne som

Vores forretning Regnskab

grundlag for at udforme en
konklusion om drsregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fare
tilsyn med og gennemgd

det udferte revisionsarbejde.
Vi er eneansvarlige for

vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om blandt andet det plan-
lagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmaessige observationer,

herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Baeredygtighed Pétegning

Kabenhavn, den 27. februar 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 77 12 31

Kristian Hejgaard Carlsen
Statsautoriseret revisor
mne44112

Mette Buskbjerg Gade
Statsautoriseret revisor
mne47828
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